
BOSNA I HERCEGOVINA
Federacija Bosne i Hercegovine

TUZLANSKI KANTON
VLADA

/
Broj:02tr-//- t/!€ /43
T uzla, 22.0 5.2023. godine

Na osnovu dlana 5. i 29. Zakona o Vladi Tuzlanskog kantona ("SluZbene novine
Tuzlanskog kantona", br. 17/00, 1/05, 11106, 13/11 i 15/17), Vlada Tuzlanskog kantona na
sjednici odrZanoj dana 22.05.2023. godine, dono s i

ZA KLJU EAK

I

Vlada Tuzlanskog kantona upoznata je sa Programom mjera za ptevazilaienje
nepravilnosti konstatovanih u Izvje5taju Ureda za reviziju institucija Federacije BiH o
finansijskoj reviziji Javnog preduzeda,,Sume Tuzlanskog kantona" d.d. Kladanj broj: 3840/23
od 06.04.2023. godine.

il

Program mjera iz tadke I ovog Zakljudka uputit ie se Skup5tini Tuzlanskog kantona na
uponavanje.
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Javno preduzefe >Surne Tuzlanskog Kantona<<
dionieko dru5tvo Kladanj

Ullcq Fodllo Kurotgl6o br. l, 752E0 KTADANJ
Iel.,centrolo: 035 621 2'12, tox: 035 62I 075

emcll: Ipsumetk@blh.net.bo

Bioj: 3840 123

Datum: 06.04.2023. god.

PROGRAM MJERA
Za prevazilaienje nepravilnosti u Izvje5taju

Ureda za reviziju institucija FBiH

April, 2023.godine



Na osnovu elana 115. Statuta Javnog preduzeCa "Sume Tuzlanskog kantona,,
dioniCko druStuo Kladanj, Nadzorni odbor, na sjednici odrianoj dana 10.04.2023.
godine, a nakon razmatranja Programa mjera za prevazilaienje nepravilnosti u
lzvje6taju Ureda za reviziju institucija F BiH, donesenog na Upravi preduzeda dana
06.04.2023. godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Programa mjera za prevazilaZenje nepravilnosti

u lzvje5taju Ureda za reviziju institucija F BiH

I
Usvaja se Program mjera za prevazilaZenje nepravilnosti u lzvje5taju Ureda za

reviziju institucUa F BiH, btoj:3840t23 od 06.04.2023. godine.

lt
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

JP "Sume TK" DD Klaclanj
- Nadzorni odbor -

Broj:4040123
Datum: 10.04.2023. god.

. Suma6tva



U aprilu 2022.godine Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine izvriio je reviziju
finansijskih izvjeitaja J.P."Sume TK" OD Kladanj za 2021.godinukoji obuhvataju Bilans stanja na 31. 12.

2021. godine, Bilans uspjeha, lzvjestaj o novdanim tokovima, tzv.ieitaj o promjenama na kapitalu za

godinu koja se zavrsava na taj dan, te Biljeske uz finansi.jske izv.iestaje, ukljuiujuii i rezime znadajnih
raaunovodstvenih politika, te o izvrienoi reviziji saEinio izvjestaj o finansijskoj reviziji u kome je dato
miSljenje sa rezeryom.

Osnova za misljenje sa rezervom data je zbog sljedeieg:

1. Na datum bilansa ni.je izvrlena ocjena umanjenja vrijednosti imovine u skladu s odredbama
Zakona o raiunovodstvu i reviziji u FBiH i MRS-a 35 - Umanjenje vr(ednosti imovine, zbog iega
se knjigovodstvena vrijednost stalnih sredstava u iznosu od 2.153.000 KM moie razlikovati od
one

ko.ia bi se utvrdila prema zahtjevima Zakona iStandarda. To moie imati za posljedicu da je
nadoknadivi iznos sredstava manji od njihove knjigovodstvene vrijednosti, odnosno da su

sredstva i finansijski rezultat za 2021. godinu precijen.ieni. Efekte na finansijske izviestaje ne

moiemo utvrditi (taika 7.2.1 lzvjeStaja);

Prilikom sastavljanja finansiiskih izviestaja Uprava Druitva nije izvrsila procjenu, niti objavila
znatajnu neizvjesnost u vezi stalnosti poslovanja Dru6tva, odnosno ni.ie postupila u skladu sa

MRS-om 1- Prezentaci.ia finansijskih izvje5taja. Kontinuirano se ostvaruje gubitak u poslovanju
(u 2021. godini 1.330.770 KM), ito je dovelo do gubitka iznad visine kapitala u iznosu od
1.603.005

KM. Na datum bilansa tekuia sredstva iznose 7,475,495 KM, a kratkoroine obaveze 5.366.881
KM, od dega se najvedi dio odnosi na obaveze po kreditima (2.L62.944 KM), obaveze iz

poslova nja

(1.286.516 KM), obaveze za plaie, poreze idoprinose (860.650 KM) iobaveze za doprinose za

lume (720.955 KM). Koeficijent tekuie likvidnosti na 31. 12. 2021. godine je 0,27, 5to ukazuje na

to da Drultvo tekuiim sredstvima nije u moguinosti pravovremeno izmirivati dospjele noviane
obaveze. Ove okolnosti stvaraiu sumn.iu u sposobnost Drustva da nastavi sa vremenski
neogranifenim poslovanjem (tatka 7.5 lzvjeStaja)

Nije izvriena procjena obaveza za pokrenute sudske sporove u iznosu od 331.000 KM, niti je
izvrieno rezervisanje u skladu sa zahtjevima MRS-a 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i

potencljalna imovina, zbog iega su obaveze itro5kovi potcijenjeni, a finansi.iski rezultat
precijenjen (taf ka 10. lzvjeltaja).

Pored navedenog skrenuta je painja na sljedeCe pitan.ie:

o Dru5tvo je u finansijskim izvjeitajima na 3L. L2.2021. godine iskazalo ukupni gubitak veCi od
visine osnovnog kapitala, iime je, shodno Zakonu o finansijskom poslovanju, on postao
neadekvatan. lako je Nadzorni odbor .ie na sjednici odrianoj 31. 1. 2022. godine donio
Zakljudak kojim zaduiuje upravu da saiini Sanacioni plan Dru5tva za 2022. godinu, DruStvo do

2.

3.



okonfanja revizije niie analiziralo uzroke nastanka neadekvatnosti kapitala i predloiilo

odgovarajude mjere za prevazilaien.ie takvog stan,ia (tatka 7.2.3 lzvje5taia).

pored miSljen.ia sa rezervom na finansijske izvje5taje revizori su dali negativno milljen.ie na uskladenost

aktivnosti, finansijskih transakcija iinformacija s relevantnim zakonima idrugim propisima. Kao osnova

za negativno miSljenje navedeno je sljedede:

1. DruStvo nije u toku godine ponudilo naknadnom prodajom, odnosno licitaci.iom/.iavnim

nadmetaniem, minlmalno 20% klasiranih iumskih drvnih sortimenata, u skladu sa Odlukom

o natinu prodaje Sumskih drvnih sortimenata poriieklom iz driavnih Suma na teritoriju FB|H.

Nakon provedenih 46 licitacija u 2021. godini, ukupno raspisana drvna masa iznosila je 6'805

m3, 5to Eini 10,84% ukupno ostvarene sjeae tehniike oblovine od 62.77L mt i znadajno ie

manjeuodnosunaminimumpropisannavedenomodlukom(ta.ka7'1.1.1lzv.ieltaja};
2. Obaveze za ostale poreze i druge daibine iskazane su u iznosu od 720'956 KM' a odnose se na

neizmirene naknade za koriStenie Euma za 2021. godinu. Drustvo je izvrlilo obraiun naknada za

koristenje driavnih !uma, ali ih ni.ie izmirilo u propisanim rokovima u skladu sa llanom 48'

Zakona

o Sumama Tuzlanskog kantona (taika 7.2.4 lzvieStaia);

3. Nabavke usluga siede i izvoza lume u iznosu od naiman.ie 671.175 KM nisu izvrlene u skladu

sa potpisanim ugovorima zbog znaia.inog odstupan.ia izmedu ugovorene i ostvarene

kolidine nabavke. s obzirom na to da prodaja drvne mase predstavlja osnovnu djelatnost

Drultva, navedeno odstupanie ima direktan uticaj na ostvareni poslovni prihod i finansiiski

rezultatDrultva.Takoder,zaizvr5enenabavkeuslugeodriavanjaradneiinformatidke
opremeulznosuod6T.500KMDruStVonijeprovodiloprocedurezaodabiradekvatnog
postupka, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, s ciljem iednakog tretmana i

nediskriminaci'iepotencijalnihponutlata,kakobiseobezbi.iedilonajefikasnijekoriStenje
sredstava (taEka 9. lzvjeitaja),

4.Drultvonijedostavilotrogodiiniiplanposlovan'jaUreduzarevizijuuskladusaodredbama
ilana 22. Zakonom o javnim preduzeiima u FBIH (ta'ka 6' lzvjestaja)'

Pored navedenog skreCe se painja na sliedeie:

. ugovor o prenosenju poslova gospodarenja Sumama iSumskim zemliistem na podrut.iu

Tuzlanskog kantona izmedu Kantonalnog ministarstva za poljoprivredu' vodoprivredu i

SumarstvoiDruitvauskladusaZakonomoSumamaTuzlanskogkantonanijezakliuien,Stoje
imalo za posljedicu da je Drustvo u 2021. godini obavljalo poslove iz nadleinosti

bez potpisanog ugovora (tadka 5. lzv.ieStaja);

. Drustvo je osnovano radi Gospodarenja driavnim iumama koje' u skladu sa Zakonom o

SumamaTuzlanskoBkantona,imazaciljoiuvan'ie,zaStituiboliekoriStenjeprirodnihstanlSta
ilumskogbiodiverziteta.Skreiemopain.iunatodada'ienajveildioostvarenihposlovnih
prihodaza202l.godini(79%)utrolennaplaceradnikaitrolkoveangaiovanjausluga
kooperanata za poslove ko.ii su u nadleinosti Dru5tva' Navedeno ukazuje na to da su resursi

usmiereni na pokriie tro5kova pla6a i proizvodnih usluga, a ne na obavljan'ie poslova iz

nadleinosti (taEka 7.1.2.1 lzvieitaia);



. zakonom o Sumama utvrdeno je da su poslovi auvanja i zaitite Suma putem auvarske

sluibe u nadleinosti Kantonalne uprave za Sumarstvo. euvarska sluiba je idalje u

nadleinosti orultva, a finansiranje se vrsi iz namjenskih sredstava Budieta Tuzlanskog

kantona na osnovu zakl.iueenog Sporazuma o obavljan.iu poslova Iuvarske slulbe. U

Dru5tvu je na 31. 12. 2021. godine zaposleno 90 iuvara 5uma rasporedenih po razliEitim

Sumarl.iama, iiie radno vrijeme je od 7:00 do 15:30 sati. To ukazuje na tinjenicu da nije

obezbijeden adekvatan nadzor nad Sumom,.ier su iume bez Euvarske sluZbe van radnog

vremena. Nisu poduzete aktivnosti kako bi se pitanje duvarske sluibe rijeiilo u skladu sa

zakonom o 5umama iobezbi.iedila adekvatna zaitita dr:avne imovine (taaka 5.

lzvje5taja).

Zbog navedenih miSljenja revizori su saainili rezime datih preporuka kao lto sliiedi:

1. Doniieti nedostajuie i uskladiti postojede interne akte sa vaieiim
zakonskim propisima kojima Ce se regulisati kliuini poslovni

procesi u Druitvu, kako bi se uspostavio funkcionalan sistem

internih kontrola.

2. Odrediti koordlnatora za finansijsko upravlianie ikontrolu u skladu

sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u .iavnom sektoru

u FBiH i Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i

kontrole u javnom sektoru u FBiH

3. Poduzeti aktivnosti kako bi se obezbiiedili uslovi za usp.ieino

obavl.ian.ie radnih zadataka i uskladiti sistematizaciju radnih mjesta

sa potrebama Drustva

4. Proceduru imenovanja direktora odjela za revizi.iu provesti u

skladu sa zakonom o javnim preduCima u FBiH

5. odjel za internu reviziju treba pripremiti trogodiSn.ii strateski plan

u skladu s rlanom 14. zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u

FBiH, treba planirati revizile procesa koji mogu imati znaaajne rizlke

u poslovaniu da bi se poboljSao sistem unutra5n.iih kontrola i

upravl.ianja, te saainiti godiSnji izvjeEtai o radu

6. Pokrenuti iniciiativu prema Kantonalnom ministarstvu za

poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo kako bi se zakljudio

ugovor o prenosu poslova gospodarenia drZavnim Sumama ikako

bi Druitvo imalo pravni osnov za obavljanje poslova iz nadleinost

7. Poduzeti aktivnosti sa nadleinim institucijama Tuzlanskog kantona

kako bi se rijeSilo pitanje iuvarske sluibe u skladu sa Zakonom o

!umama Tuzlanskog kantona u svrhu adekvatne zaStite driavne

imovine

8. Uprava Druitva treba na godiSnjem nivou razmotriti plan

poslovanja te, u slutaiu potrebe, a u skladu s niegovim ciljevima,



revidirati i prilagoditi ga kretanjima na komercijalnom triiitu, kako

nalaie Zakon o !avnim preduzedima u FBiH

9. Dostaviti trogodiSnji plan poslovanja Uredu za reviziju u skladu sa

Zakonom o javnim preduzeiima u FBiH

10. Objaviti.iavni poziv za godiSnje ugovaranje isporuke drvnih

sortimenata u sredstvima javnog informisanja, na internet-stranici

Druitva i na oglasnim plotama Sumarija kako bi se u potpunosti

ispostovao princip transparentnosti u skladu sa Odlukom o opCim

uslovima prodaje Sumskih drvnih sortimenata iz driavnih Suma na

teritoriji FBiH i Odlukom o izmjenama te Odluke

11. Potrebno.ie tokom godine ponuditi naknadnom prodajom,

odnosno licitacijom/javnim nadmetanjem, na Sumskom ili

centralnom stovariStu minimalno 20% klasiranih Sumskih drvnih

sortimenata tehniike oblovine u skladu sa Odlukom o nadinu

prodaje Sumskih drvnih sortimenata porijeklom iz driavnih 5uma

na teritoriji FBiH

12. Evidenciiu o radnom vremenu voditi u skladu s Pravilnikom o

sadriaju i natinu vodenja evidencije o radnicima idrugim licima

angaiovanim na radu na nailn da se u n.iu unose podaci o potetku

i zavrSetku rada

13. Poveiati angaiman vlastite radne snage iresursa u odnosu na

angaiman kooperanata za obavljanje poslova sjeae iizvoza 5uma,

radi boljeg gospodarenja Sumama i ispunjavan.ia planova rada i

!umskoprivrednih osnova

14. Na datum bilansa vrsiti procjenu postoie li bilo kakvi pokazatelji da

je vrijednost nekog sredstva umaniena, odnosno procjenu

nadoknadive vrijednosti takvog sredstva, u skladu sa zahtievom
' MRS-a 36 - Umanjenje vriiednosti sredstava i Zakonom o

ratunovodstvu ireviziii u FB|H

15. Za prostore koie koristi DruStvo treba osigurati dokaze, regulisati

pravo koristenia te izvrliti uknjiibu vlasniStva kod nadleinih

sudova

16. Potrebnoje poduzeti aktivnosti u skladu sa Zakonom o

finansi.iskom poslovanju s ciljem ostvarenja adekvatnosti kapitala

17. zmirivati obaveze za naknade za Sume prema Budietu Kantona i

Budietima opdina u propisanim rokovima, u skladu sa Zakonom o

Sumama Tuzlanskog kantona

18. Biljeike uz finansijske izvjestaje sastavljati u skladu sa zahtjevima



Medunarodnih ratunovodstvenih standarda i Medunarodnih
standarda fi nansijskog izvjeStavan.ia

19. Pravilnik o nabavci robe, vr3enju usluga i ustupanju radova i
Pravilnik o postupku direktnog sporazuma uskladiti sa odredbama
Zakona o,javnim nabavkama

20. Saainiti Plan javnih nabavki vodedi raCuna o osnovnim elementima
Plana, tako da je detalino i precizno predvideno troSenje sredstava,
kako bi se osigurala transparentnost njihovog koriStenja. U slu6aju
znafajnog odstupanja izmedu planiranih i realizovanih iavnih
nabavki blagovremeno saainiti izmjene i dopune plana javnih
nabavki,

21. Ugovore saainjavati na nalin da sadriavaju period uvodenja u

posao izaStitne klauzule za zaStitu ugovora, te preduzimati sve

mjere koje su na raspolaganju kako bi obezbijedila pravovremena i

adekvatna realizacija ugovora

22. Postupke javnih nabavki provoditi transparentno i odabrati
odgovarajudi postupak u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama,
na nalin da se osigura pravitna i aktivna konkurencija, s ciuem

efi kasnog koriStenja javnih sredstava

23. Rezervisanja po aktuelnim sudskim sporovima vrSiti u skladu s
MRS-om 37 - Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencualna

sredstva, s ciljem fer i istinitog prikazivanja finansijskog poloiaja i

rezultata poslovanja DruStva.

Nopomeno: Rodi se o listi nereolizovanih preporuko iz prethodnog periodo,

S obzirom na navedene preporuke uprava je postupila poi stim te s tim u vezi salinila program za

prevazilaienie nepravilnosti u lzvjestaju Ureda za reviziju institucija u FBiH o finansijskoj reviziji
J.P."Sume tuzlanskog kantona" dd Kladanj za 2o21.godinu kojije sastavni dio ovog akta.



Program miero zo prevoziloienje nepravilnosti u lzujeitoju llreda za reviziju institucijo u FbiH o finansijskoj reviziji l.P."fiume tuzlonskog
kontono" dd Klodonj zo 2o27.godinu

Predmet revizije Preporuko Mj ere/a ktivnost ro d i postu pa njo po
preporuci

lzvriilac
mjere/akivnosti

Lice zaduZeno zo
proeenje realizacije

miere/aktivnosti

Rok

L 2 3 4 5 6
4. STSTEM

INTERNIH

KONTROLA

Donijeti nedostajuie i

uskladiti postojeie interne
akte sa vaieiim
zakonskim propisima kojima
6e se regulisati kljuini
poslovni
procesi u Dru5tvu, kako bi se

uspostavio fun kciona lan
sistem
internih kontrola

U toku je usvajanje prijedloga
sljedeiih pravilnika:
- Pravilnik o javnim nabavkama;
- Pravilnik o radunovodstvu i reviziji
i

- Pravilnik o raiunovodstvenim
politikama;
Uprava druu5tva na kojoj ie se

donijeti navedeni pravilnici
zakaza na je za O6.O4.2023.god ine
te ie nakon toga pravilnice biti
proslijedeni na usvajanje
nadzornom odboru koji je zakazan
za LO.O4.2O23.eod.

Komisija formirana
od strane uprave

preduzeia rjeienjem
broj:2817/23 od
L4.03.2023.god.

Uprava preduzeia 10.04.2023.god.

Odrediti koordinatora za

finansijsko upravljanje i

kontrolu u skladu sa Zakonom
o finansijskom upravljanju i

kontroli u javnom sektoru u
FBIH i Pravilnikom o
provodenju fi nansijskog
upravljanja i

kontrole u javnom sektoru u
FBiH.

Uprava preduzeia je donijela
odluku o imenovanju lica za

poslove koordinatora za fi nansijsko
upravljanje i kontrolu u skladu sa

Zakonom o finansijskom
upravljanju i kontroli u javnom
sektoru u FBiH i Pravilnikom o
provodenj u fi nansijskog
upravljanja i

kontrole u iavnom sektoru u FBiH.

Koordinator za FUK Uprava preduzeda Kontinuirano

))



Poduzeti aktivnosti kako bi se

obezbijedili uslovi za uspjeino
obavljanje radnih zadataka i

uskladiti sistematizacij u

radnih mjesta sa potrebama

DruStva

l
Usvojen je novi Pravilnik o radu
br oj: L27 42 / 22 od 24.7O.2022.god.
i Pravilnik o izmjenama i

dopunama pravilnika o radu broj:
L537 2-OL / 22 od 29.L2.2O22.god,
koji sadrie unutraSnju organizaciju
isistematizaciju radnih mjesta i

poslova, po orga nizacionim
cjelinama i opise poslova radnih

mjesta.

Radna grupa

formirana od strane
Uprave preduzeia

Uprava preduzeia

Doneien
24.7O.2022.godine
odlukom
nadzornog odbora
broj: L2742/22 od

24.7O.2022.god.

Proceduru imenovanja
direktora Odjela za reviziju
provesti u skladu sa Zakonom
o javnim preduiima u FB|H

Procedura popunjavanja pozicije

direktora interne revizije je u toku i
pokrenuta je od strane Odbora za

reviziju.

Odbor za reviziju u

koordinacijisa
Sekretarom
preduzeia

Odbor za reviziju u

koordinacijisa
Sekretarom
preduzeia

Do okondanja
konkursne

procedureRe

Odjel za internu reviziju treba
pripremiti trogodiSnji
strateiki plan u skladu s
dlanom 14.Zakona o internoj
reviziji u javnom sektoru u
FBiH, treba planirati revizije
procesa kojimogu imati
znadajne rizike
u poslovanju da bi se

pobolj5ao sistem unutraSnjih
kontrola i

upravljanja, te saiiniti godi5nji

izvjeitaj o radu

Nacrt Strateikog plana

rada Odjela interne revizije
za period 2023-2025
godina,
Direktor druitva donio je

odluku kojom se odobrava
Strate5ki plana rada Odjela
interne revizije za period
2023-2025 godina

broj:L49L4-OL/22 od

L9.L2.2022.god, od bor za

reviziju isti usvojio
odlukom broj:149L4/22
od L9.L2.2022.eod.

lnterna revizija

Odbor za reviziju,
Nadzorni odbor

Usvojen
t9.L2.2022.eodine,
Kontinuirano

)



)

J.P."5ume Tuzlanskog kantona"
posjeduje: Ugovor o PrenoSenju
poslova gosPodarenja driavnim

Sumama i Sumskim zemlji5tem na

I podruiju Tuzlanskog kantona broj:

I za-rcna I 04 od 20.07. 2oo4.godi ne

| (uinirtatstvo); broj: 326].104 od

I P.ot.zoo4.sodine (Sume TK),

| ,oao't.n izmedu Ministarstva

I polioprivrede, Sumarstva i

I vodoprivrede iJ.P."Sume TK" DD

I rladanj, kojije i dalje na snazi i

I ugoro, o prenoienju strudnih

I poslova u pogledu gosPodarenja

I privatnim 5umama broj: 26-

| rctzt loq od 2o.o7.Zoo4.godine

I luinistarstvo); broj: 3260104 od

I rg.oz.zoo4.godine (Sume TK) koji

I ju t"t od" na snazi. oba ugovora

I nalaze se u Prilogu ovog akta'

Pokrenuti inicijativu Prema
Kantonalnom ministarstvu za

poljoprivredu, vodoPrivredu i

Sumarstvo kako bi se zakljudio

ugovor o Prenosu Poslova
gospodarenja driavnim

Sumama i kako bi Druitvo
imalo pravni osnov za

obavljanje Poslova iz

nadleinosti

)

Ministarstvo
poljoprivrede,

Sumarstva i

vodoprivrede TK,

Direktor J.P.Sume TK

DD Kladanj

Ministarstvo, UPrava

Ugovor nije
vremenski

ograniien i istije
na snazi dok

strane, potpisnici

ugovora ne donesu

drugadije rje5enje

5. OBAVUANJE

POSLOVA IZ

NADLEZNOSTI



Poduzeti aktivnosti sa

nadleinim institucijama
Tuzlanskog kantona

kako bi se rijeiilo Pitanje
duvarske sluibe u skladu sa

Zakonom o

5umama Tuzlanskog kantona

u svrhu adekvatne zaStite

drZavne

imovine

. Pitanje iuvarske sluibe na
t podruEju Tuzlanskog kantona

rije5eno je u skladu sa dlanom 60.

Zakona o Sumama Tuzlanskog

kantona ( "sluibene novine

Tuzlanskog kantona broi: 07 /L7,
o8/2O, O3/2L"1. Kad je u pitanju

radno vrijeme iuvara Suma u

praksije radno vrijeme
prilagodeno potrebama na terenu

i Pravilniku o radu gdje je

definisano da je maksimalno radno

vrijeme 40 sati te je duvarima

Suma dato na rasPolaganje da sami

organizuju svoje radno vrijeme u

skladu sa potrebama na

terenu, te s tim u vezi od strane

iuvarske sluibe Preduzeia
obezbjeden je stalni nadzor nad

Sumama iSumskim zemlji5tem na

Tuzlanskom kantonu. Broj

registrovanih Sumskih krada je u

konstantnom opadanju.

Kantonalna uprava
za Sumarstvo,

Uprava preduzeia

Kantonalna uprava za

Sumarstvo, Uprava
preduzeia

Kontinuirano

6. PLANIRANJE,

DONOSENJE

PLANA

POSLOVANJA I

FINANSUSKOG

PLANA I

IZVJESTAVANJE

Uprava Dru5tva treba na

godiSnjem nivou razmotriti

Plan
poslovanja te, u sludaju

potrebe,auskladus
njegovim ciljevima,

revidirati i prilagoditi g

kretanjima na komercijalnom
triiStu, kako nalaZe Zakon o

iavnim preduze6ima u FBiH

Pla n poslova nia za 2023 godi nu

usvojen je odlukom Nadzornog

odbora broj: 15374-01 od

29.L2.2O22 godnine i dostavljen je

Kantonalnom resornom

ministarstvu

Uprava preduzeda,

Nadzorni odbor
Uprava preduzeda,

Nadzorni odbor
Kontinuirano

Dostaviti trogodiinji Plan
poslovanja Uredu za reviziju u

skladu sa Zakonom o javnim
preduzeiima u FBiH

TrogodiSnji plan Poslovanja za

period }OZL- 2023 godina

dostavljen je Uredu za reviziju

institucija FBiH L7 .02.2023. godine

uz proptratni akt broj t8L7l23

Uprava preduzeda Uprava preduzeia Realizovano

)



7.1.1Prihodi

Objaviti javni Poziv za

god i5nje ugovaranje isPoruku

drvnih
sortimenata u sredstvima
javnog informisanja, na

internet-stra nici

Dru3tva i na oglasnim
plodama Sumarija kako bi se u

potPunosti

ispoitovao PrinciP
transparentnosti u skladu sa

Odlukom o oPiim
uslovima prodaje Sumskih

drvnih sortimenata iz

driavnih Suma na

teritoriji FBiH iOdlukom o

izmienama te Odluke

Javni poziv za ugovaranje Prodaje
drvnih sortimenata broj

7487912022 od L6.L2.2O22 godine

objavljen je na Web stranici

druStva i oglasnoj Ploti i isti vam

dostavljamo na uvid.

)

Ekonomsko-
finansijska sluZba,

referent prodaje

Referent prodaje,

Uprava preduzeia

Do kraja tekuie
godine za narednu
poslovnu godinu

(Realizovano)

Potrebno je tokom godine

ponuditi naknadnom
prodajom,
od nosno licitacijom/javnim
nadmetanjem, na Sumskom ili

centralnom stovariStu
minimalno 20% klasiranih

Sumskih drvnih
sortimenata tehnitke
oblovine u skladu sa Odlukom

o nadinu
prodaje Sumskih drvnih

sortimenata Porijeklom iz

driavnih Suma

na teritoriji FBiH

Preduzede je po prodaji SOS-a

putem licitacije za2022. godinu

postiglo u procentu 26,38% (iz

izvjeitaja se vidi daieza2O2L.
godinu taj procenat iznosio 10,84

%l

Referent prodaje,

Uprava preduzeia
Odbor za reviziju,

Uprava preduzeia

Do kraja

2O22.godinei
nastaviti u

kontinuitetu i u
poslovnoj

2023.godini



7.L.2.1Poslovni
rashodi

Evidenciju o radnom vremenu

voditi u skladu s Pravilnikom o

sadriaju i nadinu vodenja

evidencije o radnicima i

drugim licima angaiovanim
na radu na nafin da se u nju

unose podaci o poietku i

zavrietku rada

) rvidencija o radnom vremenu vr5i

se u skladu sa Pravilnikom o radu i

Pravilnikom o sadriaju i naEinu

vocfenja evidencije o radnicima i

drugim licima angaiovanim na

radu na naiin da se u evidencije o

radnom vremenu upisuje Podetak i

zavrSetak rada za svakog radnika
pojedinaEno

)
Poslovode i

upravnici na radnim
jedinicama, Sefovi

sluibi, Uprava
preduzeia

Upravnici radnih
jedinica, Uprava

preduzeia
Kontinuirano

Poveiati angaiman vlastite
radne snage i resursa u

odnosu na angaZman

koopera nata za obavljanje
poslova sjede i izvoza 5uma,

radi boljeg gospodarenja

Sumama iispunjavanja
planova rada i

Sumskoprivred nih osnova

Obzirom na ovu preporuku Ureda za

reviziju koja se odnosila na angaiman

vlastitih kapaciteta za poslove sjede i

izrade 5DS, odnosno omjer vlastitih

kapaciteta i angaZovanih usluga na ovim
poslovima, istiiemo da se u JP "Sume TK"

DD Kladanj poslovi sjete i izrade vrSe u

omjeru cca 60:40 u korist vlastitih

kapaciteta 5to nas svrstava u sami vrh
preduzeia iz ove oblasti u FB|H po ueeieu

vlastitih kapaciteta. NaSa namjera u

narednom periodu jeste zadriati ovaj

omjer i ukoliko bude izvodljivo i

poveiati ueeiie vlastitih kapaciteta, iako

ie se to po naiim procjenama vrlo teiko
desiti jer je posljednjih godina vrlo teiko
pronaii radnike onih profila i zanimanja

koji su nam potrebni. U posljednjih par

godina imamo pojavu da nam dugogodi5nji

radnici koji imaju Ugovore na neodredeno

vrUeme napuStaju preduzede te odlaze u

inostranstvo u potrazi za veiim
primanjima.
Takoder, ono Stoje primjetno kada su u

pitanju omjeri vlastite radne snage i

ugovorenih usluga na navedenim
poslovima je da su preduze6a koja imaju

veii omjer usluga u daleko boljem
finansijskom stanju nego preduzeda sa

ve6im uieidem vlastite radne snage.

Zelimo ista6i da je ovo JP jedno od prvih u

driavi iz oblasti 5umarstva koje je steklo i

zadrialo medunarodni certifikat (FSC) koji

nam daje za pravo da kaZemo da se na

podruiju koje koristi JP "Sume TK" gazduje

na odriiv, trajan, te ekoloiki prihvatljiv

naiin u skladu sa svim driavnim i

medunarodnim normama.

Nadzorni odbor,
Uprava preduze6a

Tehnidka slu2ba,

Uprava preduzeda
Kontinuirano



7.2.1 Stalna
sredstva i

dugorodni
plasmani

Na datum bilansa vr5iti
procjenu postoje li bilo kakvi
pokazatelji da je vrijednost
nekog sredsWa umanjena,

odnosno procjenu
nadoknadive vrijed nosti

takvog sredstva, u skladu sa

zahtjevom
MRS-a 36 - Umanjenje
vrijednosti sredstava i

Zakonom o radunovodstvu i

reviziji u FBiH

U skladu sa Zakonom o

Radunovodstvu i reviziji u FBiH

procjenu vrijednost imovime i
kapitala DruStva izvriit ie se

angaimanom lica "ovlaSteni
procjenitelj", kojije duian u svom

radu pridriavati se nafela
zakonitosti, savjesnosti i strudnosti

i postupiti u skladu sa naielom
profesionalne etike.

Ekonomsko
finansijska sluiba

Ekonomsko finansijska
sluiba

LO.O4.2O23.god.

Za prostore koje koristi
Druiwo treba osigurati
dokaze, regulisati pravo

koriStenja te izvriiti uknjiibu
vlasni5tva kod nadleinih

sudova

Sva imovina koju koristiJ.P."Sume
TK" DD Kladanj a kod koje ne

postoje nerijeien i imovi nsko
pravni poslovije uknjiiena kod

nadleZnih sudova u korist

J.P."Sume TK"DD Kladanj o iemu
postoji adekvatna dokumentacija

koja se nalazi u odjelu za opte,
pravne, kadrovskei i

administrativne poslove i u odjelu

za ekonomsko finansijske poslove

Odjelza opie,
pravne, kadrovskei i

administrativne
poslove, odjel za

ekonomsko
finansijske poslove

Odjel za opde, pravne,

kadrovskei i

administrativne
posloveiuodjeluza

ekonomsko finansijske
poslove, Uprava

preduzeia

Kontinuirano

7.2.3 Kapital

Potrebno je poduzeti

aktivnosti u skladu sa

Zakonom o finansijskom
poslovanju s ciljem ostvarenja
adekvatnosti kapitala

Obzirom da je Druitvo u poslovnoj

2022 godini ostvarilo pozitivan

finansijski rezultat, raspored dobiti
ie se vriiti na naiin da se "pokrije"

gubitak ranijeg obraiunskog
perioda

odjel
konomskofinansiskih
poslova, Uprava
preduzeia, Nadzorni
odbor, Skup5tina
preduzeia

Uprava preduzeia,
Nadzorni odbor,

Skup3tina preduzeia

Do

30.06.2023.god.

)



7.2.4Obaveze

lzmirivati obaveze za naknade

za Sume Prema BudZetu

Kantona i BudZetima oPiina u

propisanim rokovima, u

skladu sa Zakonom o Sumama

Tuzlanskog kantona

Stvaraju se uslovida se u skorijoj
poslovnoj budu6nosti redovno

izmiruju poslovne obaveze

navedene u ovoj PrePoruci,
obzirom da su u Predhodnom
periodu osnovne koinice za

regulisanje ove obaveze bili

nedostaci fi nansijskih sredstava iz

razloga nagomilanih obaveza Po

sudskim presudama i Plaianje
dodatnih poreznih obaveza Po

rjeienju Porezne uPrave (za

navedeno Pokrenut uPravni sPor

pred kantonalnim sudom u

Sarajevu.
Obaveze prema Poreznoj uPravi u

potpunosti su izmirene u Poslovno
2022godini.

Odjelekonomsko-
finansijskih poslova,

Uprava preduzeia

odjel
ekonomskofi na nsijski h

poslova, Uprava
preduzeia

Do

3L.L2.2023.godine

Odjelekonomsko-
finansijskih poslova,

5ef raiunovodstva,
eksterni raiunovoda

odjel
ekonomskofinansijskih

poslova, UPrava
preduzeia

Realizovano7.5 BIUESKE UZ

FINANSIJSKE

IZVJESTAJE

Bilje5ke uz finansijske

izvje5taje sastavljati u skladu

sa zahtjevima Metlunarodnih
radunovodstvenih standarda i

Medunarodnih standarda

fi nansijskog izvjeitava nja

BiljeSke uz finansijske izvjeStaje 6e

se sastavljati u skladu sa

zahtjevima Medunarodnih
radunovodstvenih standarda i

Medunarodnih standa rda

finansijskog izvje5tavanja, ito je i

poslovna Politika ove UPrave

preduzeia

Komisija zaizradu
pravilnika, Referent
za javne nabavke,

Uprava preduzeia 10.04.2023.godine9. JAVNE

NABAVKE

Pravilnik o nabavci robe,

vrSenju usluga i ustuPanju

radova i Pravilnik o PostuPku
direktnog sporazuma uskladiti

sa odredbama Zakona o
javnim nabavkama

U toku je izrada Prijedloga
Pravilnika o javnim nabavkama u

skladu sa vaiedim Zakonom o JN;

Uprava druitva 6e navedeni
pravilnik proslijediti na usvajanje

Nadzornom odboru.



Sadiniti Plan javnih nabavki
vodeii raduna o osnovnim
elementim Plana, tako da je
detaljno i precizno
predvideno tro3enje
sredstava, kako bi se

osigurala tra nspa rentnost
njihovog kori5tenja. U sludaju

znadajnog odstupanja izmedu
planiranih i realizovanih
javnih nabavki blagovremeno
sadiniti izmjene i dopune
Plana javnih nabavki

Plan nabavki done5en i usvojen od

strane Nadzornog odbora. Odluka

broj: 15375-OL/22 od

29.12.2o22.god i ne, objavljen je na

stranici Agencije za javne nabavke i

svaka eventualna izmjena bit ie
evidentirana na transPa rentan

nadin

)

Odjelekonomsko
finansijskih poslova,

Referent za javne

nabavke, Uprava
preduzeia

Uprava preduzeia,

Nadzorni odbor
Kontinuirano

Ugovore saEinjavati na natin
da sadriavaju period

uvodenja u posao i zaltitne
klauzule za zaititu ugovora, te
preduzimatisve mjere koje su

na raspolaganju kako bi

obezbijedila pravovremena

iadekvatna realizacija ugovora

Ugovori ie se saiinjavati na nadin

da ie sadriavati navedene
preporuke od strane Ureda za

reviziju.

Odjelekonomsko-
finansijskih poslova,

Pravna sluiba,
Tehniika sluiba
preduzeia

Uprava preduzeia, Kontinuirano

Postupke javnih nabavki
provoditi transparentno i

odabrati odgovarajuii
postupak u skladu sa

Zakonom o javnim
nabavkama, na naiin da se

osigura praviEna i aktivna
konkurencija, s ciljem
efi kasnog kori5tenja javnih

sredstava

Po5tivanje ove preporuke u
konadnici i jeste jedan od osnovnih

ciljeva poslovne politike Druitva.
Uprava preduzeia poduzima

kontinuirane napore kako bi

osigurala potpunu transpa rentnost
u postupcima JN.

Komisije za javne

nabavke,
referent/sluZbenik

za JN, Nadzorni
odbor

Odjelza pravne,

ekonomsko-
finansijska sluiba,
Uprava preduzeia

Kontinuirano



Kontinuirano
Odjelza pravne
poslove, Uprava
preduzeda

)
Odjelekonomsko'
finansijskih Po
Uprava preduzeia,
odjel za Pravne
poslove,

sudskim sporovima vrSiti u

skladu s MRS-om 37 -
Rezervisanja, Potencijalne
obaveze i Potencijalna
sredstva, s ciljem fer i istinitog
prikazivanja finansijskog
poloZaja I rezultata

Svi podacio sudskim sPorovima

dostavljen u ekonomsko-

finansijsku sluibu knjiZit ie se u

skladu sa vaieiim Zkonskim

procedurama i standardima, na

naiin blagovremenog evidentira nja

obaveza i praienje izmirenja istih'

TO. SUDSKI

SPOROVI

E TUZLANSKOG KANTONA"
Kladanj, aPril, 2023.godine
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Hercegovine
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Broj: 4 zoq 123
Datum : 13.04.2023. godine

TUZLANSKI KANTON
Ministarstvo poljoprivrede
Sumarstva i vodoprivrede

PREDMET: Dostava dopune Programa mjera za prevazilaienje
nedostataka utvrdenih izvje5tajem ureda za reviziju
Federacije BiH

U prilogu akta dostavljamo Vam dopunu Programa mjera za prevazilaZenje
nedostataka utvrdenih izvje5tajem Ureda za reviziju Federacije BiH po
zahtjevu Vlade tuzlanskog kantona. U narednom periodu iemo vas redovno
informisati o provodenju navedenih mjera.

S po5tovanjem,

Dostavljeno:
C,{aslovu
- Ured za reviziju institucija u Federacije Bosne i

- ala
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