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1. UVODNI DIO 

 

Opća bolnica je, kao javna zdravstvena ustanova u državnom vlasništvu, razvrstana u djelatnost 
bolnica  pod šifrom 86.10. Javna zdravstvena ustanova Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ jedina 
je ustanova ovakvog tipa na Tuzlanskom kantonu. 
Gravitaciono područje Opće bolnice čine: Općina Gračanica, Općina Doboj Istok i dijelovi općina 
Gradačac, Srebrenik i Lukavac.  
Djelatnost Opće bolnice obuhvata: 
-  Specijalističko konsultativnu djelatnost, 
-  Dijagnostičku djelatnost, 
-  Bolničku zdravstvenu zaštitu, 
-  Ostale bolničke djelatnosti, 
-  Hemodijalizni centar.   
Zdravstvenu ustanovu Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović” Gračanica osnovalo je Općinsko vijeće 
Gračanica Odlukom o osnivanju zdravstvene ustanove Opća bolnica Gračanica broj: 01-023-7-10/00 
od 24.03.2000.godine. U skladu sa izmjenama Zakona o zdravstvenoj zaštiti Sl.novine 46/10 od 
02.08.2010. godine a na osnovu člana 24. stav 1. tačka Ustava Tuzlanskog Kantona na prijedlog Vlade 
Tuzlanskog kantona, Skupština Tuzlanskog kantona, na sjednici održanoj 15.06.2015. godine donosi 
Odluku o preuzimanju prava nad Javnom zdravstvenom ustanovom „Dr. Mustafa Beganović“ -
Gračanica kojom, Skupština Tuzlanskog kantona preuzima prava i obaveze osnivača  Javne 
zdravstvene ustanove Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica.   
Djelatnost Opće bolnice je pružanje usluga specijalističko-konsultativne i bolničke zdravstvene        
zaštite na sekundarnom nivou, i to: dijagnostike, liječenja, medicinske rehabilitacije, zdravstvene 
njege bolesnika, te osiguranje boravka i prehrane bolesnika. 
U skladu sa Ugovorom o regulisanju pružanja bolničke zdravstvene zaštite zaključenim između JZU 
Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica i Zavoda zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog 
kantona Opća bolnica obavezna je pružati sljedeće medicinske usluge: 
1. vanbolnička zdravstvena zaštita: 
    1.1. konsultativno – specijalistička, 
    1.2. vanbolnička dijagnostika, 
2. bolnička zdravstvena zaštita sekundarnog nivoa: 
    2.1. konsultativno – specijalistička, 
    2.2. bolnička dijagnostika, 
    2.3. liječenje bolesnika – nivo opće bolnice, 
    2.4. djelatnost bolničke apoteke, 
    2.5. ostale bolničke djelatnosti, 
a u skladu sa Ugovorom o regulisanju pružanja usluga hemodijalize zaključenim sa Federalnim 
Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja i Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog 
kantona Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica obavezna je pružati sljedeće medicinske 
usluge iz oblasti dijalize u okviru hemodijaliznog centra: 
   3.1. usluge hemodijalize 
   3.2. laboratorijske usluge za bolesnike na hroničnoj peritonealnoj dijalizi. 
Snadbijevanje lijekovima i medicinskim proizvodima u okviru Opće bolnice vrši se putem bolničke 
apoteke.  
Osim usluga iz domena sekundarne zdravstvene zaštite u bolnici se pružaju i  usluge iz domena 
tercijarne zdravstvene zaštite u skladu sa izraženim potrebama pacijenata, kao što su određene usluge 
hematološke i biohemijske dijagnostike, usluge CT i RTG – dijagnostike, urologije, ergometrije, 
gastroskopije, kolonoskopije, laparaskopske operacije. 
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Organi upravljanja u Općoj bolnici su Upravni odbor i direktor Opće bolnice. Upravni odbor se sastoji 
od pet (5) članova i čine ga predstavnici osnivača (tri člana – od kojih jedan mora biti ispred 
Ministarstva) i stručnih radnika Opće bolnice (dva člana – od kojih jedan mora biti iz reda 
zdravstvenih radnika).  
Odlukom broj: 03-08-03/20 Upravni odbor na čelu sa predsjednikom dr.Feridom Konjićem  
30.10.2020. godine za direktora JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ - Gračanica imenovao je  
dr. Jusufa Hodžića, specijalistu interne medicine. 
Odlukom broj: 02/1-33-35043/22 od 11.10.2022. godine Vlada TK-a donijela je Rješenje o 
imenovanju novog Upravnog odbora na period od četiri (4) godine u sljedećem sastavu: 
1. Admir Šišić, predsjednik 
2. Nermin Mahmutović, član 
3. Nihada Okanović, član 
4. Mirza Omerdić, član 
5. Mirela Sulejmanović, član. 
 
U okviru Opće bolnice, a u skladu sa Statutom JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ - 
Gračanica djeluju takođe i sljedeća stručna tijela: stručno vijeće, etički komitet, komisija za 
poboljšanje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga, komisija za lijekove, komisija za prigovore 
pacijenata, bolnički tranfuzijski odbor, tim za borbu protiv korupcije, komisija za zdravstvenu 
dokumentaciju, komisija za zaštitu osoba sa duševnim smetnjama, odbor za upravljanje medicinskim 
otpadom, komisija za javne nabavke, komisija za osiguranje zdravih radnih mjesta, komisija za 
upravljanje informacijama i informacione tehnologije.   
Sredstva za rad Opće bolnice ostvaruju se na sljedeće načine: 

• Ugovorima sa Zavodom zdravstvenog osiguranja Tuzlanskog kantona, 
• Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH, 
• Slobodnom prodajom usluga na tržištu, 
• Iz drugih izvora, na način i pod uslovima određenim Zakonom, aktom o osnivanju i Statutom 

Opće bolnice. 
 

Opći cilj Opće bolnice je uspostavljanje ekonomski održive, respektabilne i prepoznatljive Javne 
zdravstvene ustanove po efikasnosti zdravstvene zaštite i pruženih zdravstvenih usluga, sa 
tendencijom širenja pruženih zdravstvenih usluga nabavkom nove visokosofisticirane opreme, 
poboljšanja uslova rada, povećanje broja (zadovoljnih) pacijenata, kao i značajnije povećanje prihoda 
koji će dodatno omogućiti stabilnije finansijsko poslovanje ustanove i nabavku nove medicinske 
opreme za kojom je izražena potreba.  
Upravljanje medicinskim i drugim otpadom – Opću bolnicu kroz pružanje usluga zdravstvene zaštite 
generiše komunalni, medicinski i patološki otpad. Sve vrste otpada u Ustanovi se adekvatno 
razdvajaju i zbrinjavaju u skladu sa Planom upravljanja medicinskim otpadom u Općoj bolnici 
(rješenje broj: 12/01-1-23-18518/18 od Ministarstva prostornog uređenja i zaštite okolice Tuzlanskog 
kantona na period od pet godina), kao i internim procedurama o upravljanju medicinskim, patološkim i 
komunalnim otpadom. Osoblje koje dolazi u kontakt sa svim vrstama otpada upoznato je sa propisima 
o upravljanju otpadom u skladu sa internim procedurama. U Općoj bolnici usluge odvoza komunalnog 
otpada obavlja JP Komus d.o.o. Gračanica, usluge odvoza i zbrinjavanja medicinskog otpada obavlja 
firma Kemeko-BH d.o.o. Lukavac. Za usluge odvoza i zbrinjavanja patološkog otpada zaključen je 
ugovor sa JKP Komemorativni Centar – Tuzla. Odvojeno sakupljanje medicinskog, patološkog i 
komunalnog otpada dugoročno jamči kvalitetnu kako zdravstvenu zaštitu, tako i zaštitu okoline. 
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JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ - Gračanica u periodu 01.01.-31.12.2022.godine ostvarila 
je  pozitivan rezultat poslovanja u iznosu od 46.731,00 KM. Kako bi se nastavio pozitivan trend u 
poslovanju rukovodstvo Opće bolnice na čelu sa direktorom Opće bolnice kao i svi zaposlenici trebaju 
i dalje raditi na smanjenju svih troškova u Općoj bolnici (koji neće utjecati na kvalitet i nivo usluga), a 
istovremeno raditi na mogućim izvorima povećanja prihoda, povećanja broja pacijenata, povećanja 
broja pruženih zdravstvenih usluga i BO dana kako bi se u narednom periodu ostvario još bolji 
poslovni rezultat. 

 

 

2.1. VIZIJA 

 
 
Razvoj JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica u svrsishodnu, ekonomski održivu, 
respektabilnu i prepoznatljivu JZU po efikasnosti zdravstvene zaštite i pruženih zdravstvenih usluga 
stanovništvu nama gravitirajućih područja / Općina Gračanica i Doboj Istok, kao i dijelova općina 
Gradačac, Srebrenik, Lukavac), sa tendencijom širenja djelokruga pružanja zdravstvenih usluga. 
Blagovremenim ispunjenjem planova rada, pružiti mogućnost svim članovima društvene zajednice uz 
integriranost i kooperativnost svih nivoa zdravstvene zaštite (primarna, sekundarna, tercijarna), uz 
multidiscipliniran pristup da se dostignu optimalno zdravlje i socijalno blagostanje, kao i kroz  
dostizanje maksimalnog nivoa stručnosti i kvaliteta u pruženim uslugama i maksimalnoj posvećenosti 
zahtjevima korisnika.  
 
 
 
 

2.2.MISIJA 

 
 
JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica treba u okvirima vlastitih mogućnosti, 
dostupnih medicinskih tehnologija, ljudskih resursa i u skladu sa akreditacijskim procedurama  
(AKAZ-a) pružiti adekvatnu sekundarnu zdravstvenu zaštitu sa tendencijom za pružanje i određenih 
vidova tercijarne zdravstvene zaštite stanovništvu gravitirajućih Općina Gračanica i Doboj Istok, kao i 
dijelova općina Gradačac, Srebrenik, Lukavac, a i šire, prema vlastitim mogućnostima i aktualnim 
društvenim potrebama. Timskim radom i kontinuiranom edukacijom medicinskog osoblja, uz 
maksimalno korištenje raspoloživih resursa i sprovođenjem planiranih aktivnosti usklađenih sa 
zdravstvenom politikom i potrebama stanovništva. Uz primjenu savremenih medicinsko – kliničkih 
tehnologija pružati sveobuhvatnu i kvalitetnu zdravstvenu uslugu kako u sferi dijagnostike, tako i u 
ambulantno – polikliničkom i stacionarnom liječenju pacijenata. 
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2.3. STRATEŠKI CILJEVI 

 

 

Strateški ciljevi su: 

- obezbijediti prvenstveno potrebne kadrove za pripadajuće programe zdravstvene zaštite, 
- nabaviti potrebnu opremu za provođenje programa, zamijeniti staru i dotrajalu, 
- poboljšati uslove za smještaj pacijenata i normalan rad uposlenika, 
- omogućiti kontinuiranu edukaciju kroz specijalizacije i subspecijalizacije kao i prisustvo 

uposlenika raznim kongresima, školama, seminarima, 
- unaprijediti pristup i dostupnost sekundarne zdravstvene zaštite pripadajućeg nam gravitacionog 

područja, upoznavanje sa listom zdravstvenih usluga koje pružaju  službe i odjeli naše zdravstvene 
ustanove posredstvom nadležnog Ministarstva zdravstva TK – a. 

- ostvariti stabilno poslovanje kroz redovne isplate plaća i naknada zaposlenim, poboljšati 
likvidnost i ostvariti dodatne prihode kako bi se i u narednom periodu ostvario pozitivan rezultat 
poslovanja, 

- ostvariti dobru i konstantnu saradnju sa Vladom i Ministarstvom zdravstva TK-a, ZZOiR FBiH-e, 
ZZO TK-a, gravitirajućim gradovima / općinama i njihovim Domovima zdravlja, privrednicima iz 
našeg okruženja i kroz različite programe pokušati ostvariti svoje ciljeve, 

- kroz program AKAZ-a stalno unapređivati kvalitetu poslovanja i pružanja usluga,  
- potpuno implementirati DRG projekat. 
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3. KADROVI – 01.01.-31.12.2022. 

 

 

JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ - Gračanica zaključno sa 31.12.2022. godine zapošljavala 
je 183 uposlenika - 169 na neodređeno i 14 na određeno vrijeme, od čega dva (2) doktora opće 
medicine VSS, osam (8) medicinskih sestara / tehničara SSS i četiri (4) spremačice NSS. Od ukupnog 
broja uposlenika 135 su zdravstveni radnici (od toga deset na određeno vrijeme) i to: 19 doktora 
medicine – specijalista, 7 doktora medicine – specijalizanti, 5 doktora opće medicine, 20 dipl. 
medicinskih sestara / tehničara VSS, 1 medicinska sestra VŠS i 83 medicinske sestre / tehničari – SSS. 
U bolnici je takođe uposleno: 14 uposlenika na pravnim i ekonomsko finansijskim poslovima, kao i 34 
uposlenika u  tehničkoj službi (od toga 4 na određeno vrijeme šest mjeseci). 

Kadrovi u ustanovi su prošli i prolaze niz edukacija koje su omogućile pružanje široke palete usluga. 
Sve navedeno ide u prilog pružanja kvalitetnijeg, efikasnijeg, dostupnijeg i sveobuhvatnijeg pružanja 
zdravstvenih usluga sekundarnog nivoa zdravstvene zaštite. Sa raspoloživim kadrom svi poslovi i 
obaveze Opće bolnice izvršavane se blagovremeno i nisu dovođene u pitanje, bez obzira na obim 
posla, te složenost i osjetljivost određenih specifičnih poslova i zadataka.  

U periodu 2020. – 2022.godina brojno stanje radnika prikazano je u tabeli br.1. 
 

Broj radnika po mjesecima u 2020. godini 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

171 172 172 172 172 172 172 172 172 172 169 171 

 

Broj radnika po mjesecima u 2021. godini 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

169 169 167 166 166 167 167 173 172 174 172 173 

 

Broj radnika po mjesecima u 2022. godini 

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII 

173 172 168 167 170 171 178 179 178 186 187 183 

Tabela 1 – Broj radnika po mjesecima u 2020., 2021. i period 01.01.-31.12.2022.godine 
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Od zahtjevom traženih specijalizacija koje su odobrene od strane Zavoda za  javno zdravstvo TK-a, u 
2018. godini se krenulo sa realizacijom pet (5) specijalizacija, a u 2022.godini još dvije (2) 
specijalizacije koje odgovaraju nivou zdravstvene zaštite u JZU Opća bolnica  „Dr. Mustafa 
Beganović“ - Gračanica (stavke 1 – 5 od 2018.godine, a stavke 6 i 7 početkom 2022.godine) i to: 

1. Opća hirurgija – jedna (1) specijalizacija, 
2. Neurologija – jedna (1) specijalizacija, 
3. Anesteziologija sa reanimatologijom i intenzivnom medicinom  – jedna (1) specijalizacija, 
4. Tranfuzijska medicina – jedna (1) specijalizacija, 
5. Opća interna medicina – jedna (1) specijalizacija, 
6. Opća pedijatrija – jedna (1) specijalizacija i  
7. Ortopedija – jedna (1) specijalizacija. 

 
Odabrani kandidati koji su od strane Federalnog ministarstva zdravstva dobili rješenja za obavljanje 
specijalističkog staža počeli su sa obavljanjem specijalističkog staža iz dobivenih specijalizacija na 
UKC – u Tuzla. Od ranije (26.01.2015.godina) jedna (1) doktorica bila je na specijalizaciji iz kliničke 
radiologije. U prvoj polovini 2022. godine završila je specijalizaciju i dobila rješenje specijaliste 
kliničke radiologije, čime je naš kabinet za CT i RTG dijagnostiku dodatno kadrovski ojačan.  
Nakon što su dobili potrebne saglasnosti i potrebna rješenja još dva doktora početkom 2023.godine 
počet će sa obavljanjem specijalizacija iz pedijatrije i neurologije na UKC-u Tuzla. 
 
Pored gore navedenih specijalizacija za naredni period potrebne su nam takođe dodatno i sljedeće 
specijalizacije i subspecijalizacije (prijedlog plana specijalizacija i subspecijalizacija koji je dostavljen 
Zavodu za javno zdravstvo Tuzlanskog kantona): 
 
Specijalizacije: 
      1. Urologija – jedna (1) specijalizacija, 
      2. Opšta hirurgija – jedna (1) specijalizacija, 
      3. Pedijatrija – jedna (1) specijalizacija, 
      4. Neurologija – jedna (1) specijalizacija i  
      5. Anesteziologija, reanimatologija i intenzivna medicina – jedna (1) specijalizacija. 
 
Subspecijalizacije: 
      1. Endokrinologija – jedna (1) subspecijalizacija. 
      2. Pedijatrijska pulmologija – jedna (1) subspecijalizacija i 
      3. Abdominalna hirurgija – jedna (1) subspecijalizacija; 
 
Navedene specijalizacije i subspecijalizacije su nam potrebne u cilju unapređenja pružanja kvalitetnije 
zdravstvene zaštite. Napominjemo da u JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ - Gračanica nema 
zaposlenika sa traženim subspecijalizacijama.  
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3.1 Kadrovi tabela 

Zaposleni po strukama i stepenima stručne spreme 

Broj zaposlenih Indeks % 

 

31.12.2021.g 

 

31.12.2022.g ( 3=2/1 ) 

0 1 2 3 

Zdravstveni radnici i saradnici:     

Doktori medicine 9 12 133,33 

Doktori medicine-specijalisti 21 19 90,48 

Doktori stomatologije    

Doktori stomatologije-specijalisti    

Farmaceuti    

Farmaceuti specijalisti    

Inžinjeri medicinske biohemije    

Inžinjeri medicinske biohemije-specijalisti    

Ostali zdravstveni radnici visoke spreme 19 20 105,26 

Zdravstveni radnici više stručne spreme 1 1 100,00 

Zdravstveni radnici srednje stručne spreme 79 83 105,06 

Ostali zdravstveni radnici    

1. Ukupno zdravstveni radnici i saradnici 129  135 104,65 

Administrativni, tehnički i ostali radnici u zdravstvenoj ustanovi:    

Visoka stručna sprema 7 8 114,28 

Viša stručna sprema    

Srednja stručna sprema 14 14 100,00 

Visokokvalifikovani    

Kvalifikovani 12 12 100,00 

Ostali radnici 11 14 127,27 

2. Ukupno administrativni, tehnički i ostali radnici 44 48 109,09 

Ukupno zaposleni u zdravstvenoj ustanovi (1+2) 173 183 

       

105,78 

 

Tabela 2- Zaposleni po stručnoj spremi sa 31.12.2021. i 31.12.2022. godine. 

Žene Muskarci Ukupno 

122 61 183 
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Intervali starosti Žene  Muškarci Ukupno 

19-24 2 3 5 

25-29 4 3 7 

30-34 18 3 21 

35-39 19 5 24 

40-44 18 13 31 

45-49 15 10 25 

50-54 18 6 24 

55-59 19 9 28 

60-64 9 8 17 

65 i više 0 1 1 

Ukupno  122 61 183 

Tabela 3 – Starosna struktura zaposlenih sa 31.12.2022. 
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            4. KAPITALNA ULAGANJA 

 
 
U periodu 01.01. – 31.12.2022.godine nabavljeno je dosta neophodne medicinske opreme u iznosu od 
782.897,69  KM. Jedan dio opreme nabavljen je namjenskim sredstvima Vlade FBiH (dobivenim u 
2021.godini) nakon provedenih postupaka javne nabavke, drugi dio namjenskim sredstvima Vlade 
TK-a – Ministarstva zdravstva TK-a, a ostatak opreme nabavljen je raznim donacijama i vlastitim 
finansijskim sredstvima. Sva dole nabrojana oprema uredno je isporučena i puštena u rad. 
U narednom periodu pristupit će se daljnjoj nabavci neophodne medicinske opreme, a sve prema 
prioritetu i u skladu sa raspoloživim sredstvima.  
Kako Opća bolnica ne raspolaže sa svim potrebnim finansijskim sredstvima do nove medicinske i 
druge potrebne opreme pokušat ćemo doći i  iz drugih izvora (namjenskim finansijskim sredstvima za 
nabavku opreme od strane Vlade FBiH i Vlade TK-a), dijelom putem donacija i vlastitim sredstvima.  
U narednoj tabeli prezentovan je pregled novonabavljene opreme u 2022.godini i to: namjenskim 
sredstvima Vlade FBiH dobivenim u 2021.godini (st.br.1,19 i 22 ), namjenska finansijska sredstva 
obezbijeđena od strane Vlade FBiH za nabavku medicinske opreme zdravstvenim ustanovama u 
FBiH, a čija realizacija je provedena u saradnji sa UNDP BiH (st.br.3,4,10,12 i 20), donacija 
Udruženja privrednika Grada Gračanica (st.br.2), donacije Humanitarne organizacije Emmaus Duje – 
Doboj Istok (st.br.5,11 i 16), namjenska sredstva Ministarstva zdravstva TK-a (st.br.6,18), donacije 
Ambasade Republike Poljske u BiH (st.br.8,17 i 23),  donacija organizacije Hilfe Sarajevo (st. br.13), 
donacija g-dina Purač Fuada i g-đe Omerović Elvedine – st.br.7, donacije Federalnog Ministarstva 
zdravstva,  ZJZ FBiH i Medical Partners d.o.o. (st.br.15,24 i 26) i oprema nabavljena vlastitim 
finansijskim sredstvima (st.br.9,14,21 i 25): 
 

R.br. Naziv sredstva 
Nabavna 

Vrijednost sa PDV-om 

1. Reverzna osmoza – namjenska sredstva Vlade FBiH  
dobivena u 2021.godini 

149.999,85 KM 

2. Video endoskopski sistem - Gastroskop                
(donacija Udruženje poslodavaca Grada Gračanica) 

120.000,00 KM 

3. RTG aparat (donacija Vlada FBiH - UNDP BiH) 107.630,00 KM 

4. Aparat za anesteziju – Carestation 750  
(donacija Vlada FBiH - UNDP BiH) 

61.500,00 KM 

5. Ultrazvučni aparat Mylab X6  
(donacija Humanit. organizacija Emmaus Duje – D. Istok) 

49.338,90 KM 

6. Računarska oprema za uspostavu informacionog sistema 
(namjenska sredstva Ministarstva zdravstva TK-a) 

48.482,88 KM 

7. EEG 32 – kanalni sustav  
(donacija Purač Fuad i Omerović Elvedina)  

38.563,20 KM 

8. Medicinski elektrokauter za video endoskopski sistem 
(donacija Ambasade Republike Poljske) 

36.855,00 KM 

9. Frižider i zamrzivač za potrebe odsjeka za transfuziju 
(vlastita sredstva) 

25.658,10 KM 

10. Transportni respirator                                                   
(donacija Vlada FBiH - UNDP BiH) 

21.480,00 KM 
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11. Topli sto za bebe 
(donacija Humanit. organizacija Emmaus Duje – D. Istok) 

14.800,50 KM 

12. Ultrazvučni aparat (donacija Vlada FBiH - UNDP BiH) 13.437,45 KM 

13. Izvor svjetla i teleskop za cistoskopski aparat za urologiju                                            
(donacija Organizacija Hilfe Sarajevo) 

12.845,43 KM 

14. Sukciona pumpa i kolica (košarica) za endoskopski sistem 
– gastroskop (vlastita sredstva) 

11.973,32 KM 

15. Bolnički kreveti sa antidekubitnim madracima – 3 kom 
(donacija Federalno Ministarstvo zdravstva) 

10.519,02 KM 

16. 
CTG aparat sa led monitorom, hirurška lampa i prenosni 

vakum aspirator  
(donacija Humanit. organizacija Emmaus Duje – D. Istok) 

8.016,10 KM 

17. Centrifuga za potrebe hem –biohem. Laboratorija  
(donacija Ambasade Republike Poljske) 

7.008,30 KM 

18. Holter – kombinovani sistem 
(namjenska sredstva Ministarstva zdravstva TK-a) 

7.008,30 KM 

19. Frižider za mikrobiološki laboratorij – namjenska sredstva 
Vlade FBiH dobivena u 2021.godini 

6.996,60 KM 

20. Bolnički kreveti sa antidekubitnim madracima – 2 kom 
(donacija Vlada FBiH - UNDP BiH) 

5.998,00 KM 

21. Neophodni pomoćni dijelovi za cistoskopski aparat 
(vlastita sredstva) 

5.714,05 KM 

22. EKG aparati – 2 kom  
namjenska sredstva Vlade FBiH dobivena u 2021.godini 

5.265,00 KM 

23. EKG aparati – 2 kom  
(donacija Ambasade Republike Poljske)  

4.791,14 KM 

24. Frižider i zamrzivač za potrebe odsjeka za transfuziju i 
mikrobiološkog laboratorija (donacija ZJZ FBiH) 

3.719,96 KM 

25. Aspirator (vlastita sredstva) 3.176,55 KM 

26. Laparaskopska pumpa za sukciju  
(donacija Medical Partners d.o.o.) 

2.120,04 KM 

UKUPNO : 782.897,69 KM 

Tabela 4 – Pregled nabavljene opreme  za period 01.01. – 31.12.2022.godine             
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5. IZVJEŠTAJ O BROJU PACIJENATA I 
USLUGA ZA PERIOD 01.01.- 31.12.2022. 

 

 

U periodu 01.01. - 31.12.2022. godine prilikom realizacije ugovorenih Programa zdravstvene zaštite 
za 2022. godinu u Općoj bolnici „Dr. Mustafa Beganović“ - Gračanica liječena su ukupno 83.963 
pacijenta što je u odnosu na prošlu 2021. godinu (usporedba ugovorenih Programa zdravstvene zaštite) 
kada je bilo 82.044 pacijenata, povećanje za 1.919 pacijenta (2,34 %). Od ukupnog broja pacijenata 
59.492 su pacijenti sa područja Grada Gračanica, a 24.471 su sa područja ostalih gradova i općina koje 
su gravitaciono područje Opće bolnice. Od ukupnog broja pacijenata hospitalizirano je 3.035 
pacijenata, što je u odnosu na prošlu 2021. godinu kada je bilo 2.984 pacijenata povećanje za 1,71%, a 
ostvareno je ukupno 9.611 BO dana. Prosječna dužina ležanja po pacijentu u bolnici iznosi 3,13 dana i 
ona je manja u odnosu na prošlu 2021. godinu (manja za 5,15 %). Ukupno je u 2022. godini pruženo 
1.050.935 usluga, što je u poređenju sa prošlom 2021. godinom kada je pruženo 1.008.123 usluga 
povećanje broja usluga za 4,25 %. Od ukupno ostvarenih usluga u periodu 01.01. - 31.12.2022. godine 
728.268 je usluga sa područja Grada Gračanica, te 322.667 usluga  sa područja ostalih gradova i 
općina koje su gravitaciono područje Opće bolnice. U periodu od 01.01.-31.12.2022. godine u Općoj 
bolnici „Dr. Mustafa Beganović“ - Gračanica obavljeno je ukupno 326 poroda, od čega je 95 poroda 
carskim rezom. Rođeno je ukupno 326 beba, od čega je 176 dječaka i 150 djevojčica (u odnosu na 
prošlu 2021. godinu rođeno manje 39 beba). U 2022. godini obavljeno je ukupno 1.025 hirurških 
operacija i intervencija, od čega je 164 laparaskopskih, a ostale operacije i intervencije klasičnim 
rezom. Urađeno je ukupno 9.236 raznih pregleda UZ-om, a urađena su i 134 holter pregleda. 

U narednim tabelama detaljnije su prikazani ovi podaci. 
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5.1. Broj pacijenata po odjeljenjima 

R.br. Odjeljenje 
Pacijenti 

01.01.-31.12. 
2021. 

Pacijenti Plan 
01.01.-31.12. 

2022. 

Pacijenti   
01.01.-31.12. 

2022. 

Index 
5/3 

Index 
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Odjeljenje interne medicine 671 700 764 113,86 109,14 
2. Odjeljenje neurologije 237 280 292 123,21 104,29 
3. Odjeljenje hirurgije 495 580 531 107,27 91,55 
4. Odjeljenje za urologiju 10 135 4 40,00 2,96 
5. Odjeljenje ginekologije 422 440 402 95,26 91,36 

6. 
Odjeljenje za akušerstvo i 
neonatologiju  764 790 679 88,87 85,95 

6.1. Odjeljenje za porodilje  399 412 353 88,47 85,68 
6.2. Odjeljenje za novorođenčad 365 378 326 89,32 86,24 
7. Pedijatrijsko odjeljenje 385 400 363 94,29 90,75 
8. Majke pratilje 363 370 345 95,04 93,24 

Ukupno : 3.347 3.695 3.380 100,99 91,47 
Tabela 5 – Pacijenti po odjeljenjima 

Što se tiče broja pacijenata po odjeljenjima (tabela br.5) došlo je do ukupnog povećanja broja 
pacijenata, u odnosu na prošlu 2021. godinu. Neka odjeljenja bilježe povećanje, dok druga odjeljenja 
bilježe određeno smanjenje broja pacijenata u odnosu na isti period prošle godine. Najveći 
procentualni porast broja pacijenata u odnosu na prošlu godinu bilježe odjeljenja neurologije i interno 
odjeljenje. 

5.2. Broj BO dana po odjeljenjima 

R.br. Odjeljenje 
BO dani 

01.01.-31.12. 
2021. 

BO dani Plan 
01.01.-31.12. 

2022. 

BO dani   
01.01.-31.12. 

2022. 

Index 
5/3 

Index 
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Odjeljenje interne medicine 3.036 3.200 3.300 108,70 103,12 
2. Odjeljenje neurologije 1.306 1.500 1.432 109,65 95,47 
3. Odjeljenje hirurgije 1.632 1.800 1.545 94,67 85,83 
4. Odjeljenje za urologiju 22 300 10 45,45 3,33 
5. Odjeljenje ginekologije 1.196 1.260 1.075 89,88 85,32 

6. 
Odjeljenje za akušerstvo i 
neonatologiju 1.456 1.512 1.247 85,65 82,47 

6.1. Odjeljenje za porodilje 847 880 714 84,30 81,14 
6.2. Odjeljenje za novorođenčad 609 632 533 87,52 84,34 
7. Pedijatrijsko odjeljenje 1.233 1.280 1.002 81,27 78,28 
8. Majke pratilje 1.162 1.180 956 82,27 81,02 

Ukupno : 11.043 12.032 10.567 95,69 87,82 
Tabela 6 – BO dani po odjeljenjima 

Iz tabele BO dani možemo zaključiti da je došlo do ukupnog smanjenja BO dana u odnosu na prošlu 
2021. godinu. Neka odjeljenja bilježe povećanje, dok druga odjeljenja bilježe određeno smanjenje 
broja b.o. dana za 2022. godinu.  
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5 .3.  Prosječna dužina ležanja po pacijentu 
 

R.br. Odjeljenje 

Prosječna 
dužina ležanja 
po pacijentu 
01.01.-31.12. 

2021. 

Prosječna 
dužina ležanja 
po pacijentu 
01.01.-31.12. 
2022. (Plan) 

Prosječna 
dužina ležanja 
po pacijentu 
01.01.-31.12. 

2022.  

Index 
5/3 

Index 
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Odjeljenje interne medicine 4,52 4,57 4,32 95,58 94,53 
2. Odjeljenje neurologije 5,51 5,36 4,90 88,93 91,42 
3. Odjeljenje hirurgije 3,29 3,10 2,91 88,45 88,45 
4. Odjeljenje za urologiju 2,20 2,22 2,50 113,64 112,61 
5. Odjeljenje ginekologije 2,83 2,86 2,67 94,35 93,36 

6. Odjeljenje za akušerstvo i 
neonatologiju 1,90 1,91 1,84 96,84 96,34 

6.1. Odjeljenje za porodilje 2,12 2,13 2,02 95,28 94,84 
6.2. Odjeljenje za novorođenčad 1,66 1,67 1,63 98,19 97,60 
6. Pedijatrijsko odjeljenje 3,20 3,20 2,76 86,25 86,25 
8. Majke pratilje 3,20 3,19 2,77 86,56 86,83 

Ukupno : 3,30 3,26 3,12 94,55 95,71 
Tabela 7 – Prosječna dužina ležanja po pacijentu 

Iz tabele br.7 prosječna dužina ležanja po pacijentu može se zaključiti da je ona u odnosu na prošlu 
godinu manja za 5,45 %, dok je u odnosu na plan za 2022. godinu manja za 4,29 % (brži oporavak 
pacijenata, manji broj dana liječenja istih i samim tim smanjeni troškovi). 

 

 
5.4. Posteljni kapaciteti 
           

Redni 
broj Odjeljenje Programirani broj 

kreveta 
Postojeći broj 

kreveta 

Index postojeće / 
programirano (4/3) 

% 
1 2 3 4 5 
1. Odjeljenje interne medicine 23 22 95,65 
2. Odjeljenje neurologije 8 12 150,00 
3. Odjeljenje hirurgije 19 22 115,78 
4. Odjeljenje za urologiju 6 10 166,66 
5. Odjeljenje ginekologije 7 11 157,14 
6. Akušersko odjeljenje 14 20 142,86 

6.1. Odjeljenje za porodilje 7 10 142,86 
6.2. Odjeljenje za novorođenčad 7 10 142,86 
7. Pedijatrijsko odjeljenje 10 15 150,00 
8. Hemodijalizni centar  16 16 100,00 
 Ukupno (1-8) 103 128 124,27 

Tabela 8 – Posteljni kapaciteti 
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5.5.  Pacijenti  i  usluge u ostalim organizacionim jedinicama 

 
Što se tiče tabela pacijenti i usluge u ostalim organizacionim jedinicama i usporedbe ugovorenih istih 
programa zdravstvene zaštite vidljivo je da je u specijalističko-konsultativnim ambulantama, odsjeku 
za transfuziju i centru za hemodijalizu došlo do ukupnog povećanja  broja pacijenata i usluga u odnosu 
na isti period prošle godine. Uposlenici Opće bolnice pridržavali su se i ispunjavali sve naredbe 
Kriznog štaba FBiH, Kriznog štaba TK-a i Ministarstva zdravstva TK-a o zaštiti, načinu ponašanja i 
poslovanja (pružanju usluga) u ovom periodu, kako se ne bi ugrozilo zdravlje pacijenata i medicinskog 
osoblja ili doveo u opasnost nečiji život.         

 

R/B Organizaciona jedinica 
Ostvarenje   

01.01.-31.12. 
2021. 

Plan         
01.01.-31.12. 

2022. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12. 

2022. 

 
Index % 

5/3 

 
Index % 

5/4 
1 2 3 4 5 6 7 

1 . Konsultativno 
specijalistički pregledi 23.812 24.228 30.604 128,52 126,32 

2. Transfuziologija - pacijenti 9.422 9.700 10.058 106,75 103,69 

3. Radiodijagnostika (RTG i 
CT) 

6.649 6.650 5.275 79,33 79,32 

4. 
Laboratorija – (hematološki 
i biohemijski laboratorij) - 

pacijenti 
20.962 21.500 16.975 80,98 78,95 

5. Mikrobiološka dijagnostika 
- pacijenti 9.302 9.600 8.837 95,00 92,05 

6. Anesteziologija, 
reanimacija i terapija boli 858 950 889 103,61 93,58 

7. Hemodijaliza - broj 
hemodijaliza 

8.055 8.500 8.290 102,92 97,53 

Tabela 9 - Ostale organizacione jedinice – broj pacijenata 
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R/B Organizaciona jedinica 
Ostvarenje   

01.01.-31.12. 
2021. 

Plan         
01.01.-31.12. 

2022. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12. 

2022. 

 
Index % 

5/3 

 
Index % 

5/4 
1 2 3 4 5 6 7 

1. Konsultativno 
specijalističke usluge 

135.607 136.780 149.999 110,61 109,66 

2. Transfuziologija – broj 
usluga 81.807 84.260 88.797 108,54 105,38 

3. Radiodijagnostika (RTG i 
CT) - usluge 8.582 8.595 7.049 82,14 82,01 

4. 

Laboratorija – 
(hematološki i 

biohemijski laboratorij) - 
usluge 

124.718 128.570 108.436 86,94 84,34 

5. Mikrobiološka 
dijagnostika - usluge 40.552 41.790 44.257 109,14 105,90 

6. Anesteziologija,  
reanimacija i terapija boli 6.213 6.820 5.581 89,83 81,83 

7. Hemodijaliza - broj 
usluga 

175.619 185.000 181.928 103,59 98,34 

Tabela 10 - Ostale organizacione jedinice – broj usluga 
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5.6. Usluge po općinama  

Redni 
Broj 

Opis 
Usluge po općinama 

Gračanica Ostale općine Ukupno 

  
Ostvarenje 

01.01.-
31.12.2021. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2022 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2021. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2022 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2021. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2022 

1. SPECIJALISTIČKO-KONSULATIVNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA VANBOLNIČKI DIO                                                         
(u skladu sa izjašnjenima JZU DZ) 

1. Opšta hirurgija 10.019 9.270 1.352 1.216 11.371 10.486 

2. Neurologija 522 902 160 350 682 1.252 

 
UKUPNO - 1 
( 1.+ 2.) 10.541 10.172 1.512 1.566 12.053 11.738 

2. SPECIJALISTIČKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA- SEKUNDARNI NIVO 

1. INTERNA MEDICINA 15.324 24.683 6.031 7.761 21.355 32.444 

1.1. Kardiologija 3.198 4.867 1.064 2.133 4.262 7.000 

1.2. Reumatologija 1.720 2.998 910 754 2.630 3.752 

1.3. Gastroenterologija 2.403 5.171 849 454 3.252 5.625 

1.4. Nefrologija 2.360 4.036 1.328 1.793 3.688 5.829 

1.5. Endokrinologija 2.339 4.954 1.333 1.398 3.672 6.352 

1.6. Hematologija 3.304 2.657 547 1.229 3.851 3.886 

2. HIRURGIJA 12.954 13.125 4.580 5.144 17.534 18.269 

2.1. Abdominalna hirurgija 8.141 8.632 3.084 3.370 11.225 12.002 

2.2. Grudna hirurgija 688 1.400 308 510 996 1.910 

2.3. Dječija  hirurgija 749 700 327 240 1.076 940 

2.4. Vaskularna hirurgija 524 295 240 137 764 432 

2.5. Neurohirurgija 793 460 212 187 1.005 647 

2.6. Plastična hirurgija 2.059 1.638 409 700 2.468 2.338 

3. Infektologija 3.149 3.396 788 2.368 3.937 5.764 

4. Pulmologija 3.804 4.306 1.140 2.112 4.944 6.418 

5. Psihijatrija / / / / / / 

6. Urologija 2.498 3.623 602 599 3.100 4.222 

7. Anesteziologija i terapija boli 3.380 3.640 2.080 1.144 5.460 4.784 

8. Palijativna medicina i terapija boli 10.908 12.524 4.848 4.040 15.756 16.564 
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9. Maksiofacijalna hirurgija / / / / / / 

10. Pedijatrija ambulanta 17.337 22.742 4.855 6.220 22.192 28.962 

11. Ginekologija i akušerstvo 7.727 5.982 6.324 4.678 14.051 10.660 

11.1. Opća ginekologija i akušerstvo 4.590 5.038 4.280 4.282 8.870 9.320 

11.2. Savjetovalište za bračni fertilitet 3.137 944 2.044 396 5.181 1.340 

12. Neurologija ambulanta 1.077 869 405 367 1.482 1.236 

UKUPNO - 2 
( 1. – 12. )  

78.158 94.890 31.653 34.433 109.811 129.323 

3. DIJAGNOSTIČKA DJELATNOST SEKUNDARNOG NIVOA ZA VANBOLNIČKE PACIJENTE 

1. NUKLEARNA MEDICINA 3.975 2.874 563 349 4.538          3.223 

2. TRANSFUZIOLOGIJA 43.308 50.792 24.779 22.770 68.087        73.562 

     3. RADIODIJAGNOSTIKA 2.384 1.646 1.150 1.282 3.534         2.928 

4. ULTRAZVUČNA DIJAGNOSTIKA 1.876 6.535 859 2.701 2.735          9.236 

5. HEMATOLOŠKA 
LABORATORIJSKA DIJAGNOSTIKA 14.823 16.141 2.812 2.779 17.635        18.920 

6. BIOHEMIJSKA    
LABORATORIJSKA DIJAGNOSTIKA 31.779 25.792 7.154 4.939 38.933       30.731 

7. MIKROBIOLOŠKA 
LABORATORIJSKA DIJAGNOSTIKA 23.832 25.525 8.370 14.830 32.202       40.355 

8. PATOLOGIJA 864 532 372 144 1.236 676 

9. CENTAR ZA HEMODIJALIZU 65.857 71.472 109.762 110.456 175.619     181.928 

UKUPNO - 3 
 ( 1. -  9. ) 188.698 201.309 155.821 160.250 344.519     361.559 

 

4. DIJAGNOSTIČKA DJELATNOST I OSTALE PRATEĆE DJELATNOSTI SEKUNDARNOG NIVOA                                        
ZA HOSPITALIZIRANE PACIJENTE 

1. TRANSFUZIOLOGIJA 9.569 10.235 4.151 5.000 13.720 15.235 

2. RADIODIJAGNOSTIKA 3.731 3.312 1.317 809 5.048 4.121 

3. NUKLEARNA MEDICINA 36 61 13 11 49 72 

4. LABORATORIJSKA DJELATNOST 59.595 48.454 12.318 10.938 71.913 59.392 

4.1. HEMATOLOŠKI LABORATORIJ 22.617 19.275 4.310 4.268 26.927 23.543 

4.2. BIOHEMIJSKI LABORATORIJ 30.704 26.387 5.932 5.560 36.636 31.947 

4.3. MIKROBIOLOŠKI LABORATORIJ 6.274 2.792 2.076 1.110 8.350 3.902 

5. PATOLOGIJA 955 1.184 529 708 1.484 1.892 

6. ANESTEZIOLOGIJA 473 563 280 234 753 797 

7. URGENTNA MEDICINA 4.466 454 1.134 69 5.600 523 

8. KLINIČKA EPIDEMIOLOGIJA 970 1.395 / / 970 1.395 

UKUPNO - 4 
 ( 1. - 8.) 79.795 65.658 19.742 17.769 99.537 83.427 
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5. BOLNIČKA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA – NIVO OPĆE BOLNICE 

1. Odjeljenje interne medicine 120.600 134.850 31.200 38.890 151.800 173.740 

2. Odjeljenje neurologije 42.502 54.386 13.508 14.953 56.010 69.339 

3. Odjeljenje hirurgije 51.411 58.559 17.672 16.433 69.083 74.992 

4. Odjeljenje za urologiju 802 356 279 159 1.081 515 

5. Odjeljenje ginekologije 23.411 23.415 12.208 15.349 35.619 38.764 

6. Odjeljenje za akušerstvo i neonatologiju 44.034 41.888 16.343 16.110 60.377 57.998 

6.1. Odjeljenje za porodilje 24.092 23.172 8.948 9.240 33.040 32.412 

6.2. Odjeljenje za novorođenčad 19.942 18.716 7.395 6.870 27.337 25.586 

7. Pedijatrijsko odjeljenje 47.850 42.785 13.205 6.755 61.055 49.540 

UKUPNO 5 
 ( 1.+ 2. + 3.+ 4. + 5. + 6. + 7.) 

330.610 356.239 104.415 108.649 435.025 464.888 

UKUPNO O.B. GRAČANICA 
(UK1+UK2+UK3+UK4+UK5) 689.212 728.268 318.911 322.667 1.008.123 1.050.935 

                                                                                                                                                                                                

Tabela 11 – Usluge po gradovima / općinama – Usporedba ostvarenja za period 01.01.-31.12. u 2021. i 2022. 
godini.  
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5.7 .  BO dani po općinama  

Redni 
Broj Opis 

BO dani  po općinama 

Gračanica Ostale Ukupno 

  
Ostvarenje 
01.01.-31.12.   

2021. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12.   

2022. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12.   

2021. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12.   

2022. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12.   

2021. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12.   

2022. 

BOLNIČKA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA – NIVO OPĆE BOLNICE 

1. Odjeljenje interne medicine 2.412 2.814 624 486 3.036 3.300 

2. Odjeljenje neurologije 1.041 1.069 265 363 1.306 1.432 

3. Odjeljenje hirurgije 1.144 1.147 488 398 1.632 1.545 

4. Odjeljenje za urologiju 16 6 6 4 22 10 

5. Odjeljenje ginekologije 869 699 327 376 1.196 1.075 

6. Odjeljenje za akušerstvo i 
neonatologiju 1.013 901 443 346 1.456 1.247 

6.1. Odjeljenje za porodilje 586 513 261 201 847 714 

6.2. Odjeljenje za novorođenčad 427 388 182 145 609 533 

7. Pedijatrijsko odjeljenje 966 866 267 136 1.233 1.002 

8. Majke pratilje 905 827 257 129 1.162 956 

UKUPNO  8.366 8.329 2.677 2.238 11.043 10.567 

Tabela 12 – BO dani po općinama – usporedba ostvarenja za period 01.01.-31.12..2021. i 2022.godine 
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5.8 .  Pacijenti po općinama  

Redni 
Broj 

Opis 
Pacijenti  po općinama 

Gračanica Ostale Ukupno 

  
Ostvarenje 

01.01.-
31.12.2021. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2022. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2021. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2022. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2021. 

Ostvarenje 
01.01.-

31.12.2022. 

1. SPECIJALISTIČKO-KONSULATIVNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA VANBOLNIČKI DIO                                                    
(u skladu sa izjašnjenima JZU DZ) 

1. Opšta hirurgija 2.410 2.335 341 304 2.751 2.639 

2. Neurologija 522 902 160 350 682 1.252 

 UKUPNO - 1 
(1. + 2.) 

2.932 3.237 501 654 3.433 3.891 

2. SPECIJALISTIČKO-KONSULTATIVNA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA- SEKUNDARNI NIVO 

1. INTERNA MEDICINA 2.157 2.265 750 847 2.907 3.112 

1.1. Kardiologija 1.059 924 272 324 1.331 1.248 

1.2. Reumatologija 97 248 35 102 132 350 

1.3. Gastroenterologija 304 368 131 136 435 504 

1.4. Nefrologija 91 231 24 64 115 295 

1.5. Endokrinologija 420 317 178 123 598 440 

1.6. Hematologija 186 177 110 98 296 275 

2. HIRURGIJA 2.961 2.882 1.102 1.181 4.063 4.063 

2.1. Abdominalna hirurgija 1.649 1.364 672 828 2.321 2.192 

2.2. Grudna hirurgija 235 400 73 90 308 490 

2.3. Dječija  hirurgija 218 350 54 30 272 380 

2.4. Vaskularna hirurgija 182 140 49 26 231 166 

2.5. Neurohirurgija 226 120 62 57 288 177 

2.6. Plastična hirurgija 451 508 192 150 643 658 

3. Infektologija 288 694 104 193 392 887 

4. Pulmologija 495 693 182 223 677 916 

5. Psihijatrija / / / / / / 

6. Urologija 781 1.268 160 216 941 1.484 

7. Anesteziologija i terapija boli 65 70 40 22 105 92 

8. Palijativna medicina i terapija boli 54 62 24 20 78 82 
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9. Maksiofacijalna hirurgija / / / / / / 

10. Pedijatrija ambulanta 1.512 1.990 385 481 1.897 2.471 

11. Ginekologija i akušerstvo 1.410 1.364 908 873 2.318 2.237 

11.1 Opća ginekologija i akušerstvo 980 899 470 535 1.450 1.434 

11.2 Savjetovalište za bračni fertilitet 430 465 438 338 868 803 

12. Neurologija ambulanta 1.077 869 405 367 1.482 1.236 

UKUPNO  2       
 ( 1. – 12. ) 

10.800 12.157 4.060 4.423 14.860 16.580 

3. DIJAGNOSTIČKA DJELATNOST SEKUNDARNOG NIVOA ZA VANBOLNIČKE PACIJENTE 

1. NUKLEARNA MEDICINA 1.082 753 164 99 1.246 852 

2. TRANSFUZIOLOGIJA 6.015 6.658 2.339 2.272 8.354 8.930 

3. RADIODIJAGNOSTIKA 1.864 1.160 900 1.052 2.764 2.212 

4. ULTRAZVUČNA DIJAGNOSTIKA 1.876 6.535 859 2.701 2.735 9.236 

5. HEMATOLOŠKA  LABORATORIJSKA 
DIJAGNOSTIKA 2.085 2.258 416 439 2.501 2.697 

6. BIOHEMIJSKA      LABORATORIJSKA 
DIJAGNOSTIKA 7.631 5.729 1.979 1.015 9.610 6.744 

7. MIKROBIOLOŠKA 
LABORATORIJSKA DIJAGNOSTIKA 5.296 5.005 1.860 3.066 7.156 8.071 

8. PATOLOGIJA 255 133 93 36 348 169 

9. CENTAR ZA HEMODIJALIZU 3.020 3.230 5.035 5.060 8.055 8.290 

UKUPNO  3 
 ( 1. -  9.) 

29.124 31.461 13.645 15.740 42.769 47.201 

4. DIJAGNOSTIČKA DJELATNOST I OSTALE PRATEĆE DJELATNOSTI SEKUDARNOG NIVOA ZA 
HOSPITALIZIRANE PACIJENTE 

1. TRANSFUZIOLOGIJA 703 782 365 346 1.068 1.128 

2. RADIODIJAGNOSTIKA 2.782 2.478 1.103 585 3.885         3.063 

3. NUKLEARNA MEDICINA 13 17 3 5 16              22 

4. LABORATORIJSKA DJELATNOST 7.897 5.850 1.838 1.576 9.735 7.426 

4.1. HEMATOLOŠKI LABORATORIJ 3.124 2.680 707 679 3.831         3.359 

4.2. BIOHEMIJSKI LABORATORIJ 3.099 2.633 659 668 3.758         3.301 

4.3. MIKROBIOLOŠKI LABORATORIJ 1.674 537 472 229 2.146    766 

5. PATOLOGIJA 268 296 120 177 388    473 

6. ANESTEZIOLOGIJA 473 563 280 234 753    797 

7. URGENTNA MEDICINA 638 59 192 9 800              68 

8. KLINIČKA EPIDEMIOLOGIJA 194 279 / / 194    279 

UKUPNO  4 
 ( 1. + 2. + 3. + 4. + 5. + 6. + 7. + 8.) 

12.968 10.324 3.871 2.932 16.839 13.256 
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5. BOLNIČKA ZDRAVSTVENA ZAŠTITA – NIVO OPĆE BOLNICE 

1. Odjeljenje interne medicine 567 634 104 130 671 764 

2. Odjeljenje neurologije 186 215 51 77 237 292 

3. Odjeljenje hirurgije 338 385 157 146 495 531 

4. Odjeljenje za urologiju 7 2 3 2 10 4 

5. Odjeljenje ginekologije 295 253 127 149 422 402 

6. Odjeljenje za akušerstvo i neonatologiju 551 511 213 168 764 679 

6.1. Odjeljenje za porodilje 288 266 111 87 399 353 

6.2. Odjeljenje za novorođenčad 263 245 102 81 365 326 

7. Pedijatrijsko odjeljenje 303 313 82 50 385 363 

UKUPNO   5   
( 1. + 2. + 3. + 4. + 5. + 6. +7.) 

2.247 2.313 737 722 2.984 3.035 

UKUPNO O.B GRAČANICA 
(UK1+UK2+UK3+UK4+UK5) 

58.648 59.492 22.396 24.471 82.044 83.963 

Tabela 13 – Broj pacijenata po gradovima / općinama –  
Usporedba ostvarenja za period 01.01.-31.12.u 2021. i 2022.godini. 
 
 
 
 

6. FINANSIJSKI IZVJEŠTAJ 

 

R/B 
 

OPIS 
 

Ostvarenje   
01.01.-31.12. 

2021. 

Plan           
01.01.-31.12. 

2022. 

Ostvarenje 
01.01.-31.12. 

2022. 

Index 
5/3 

Index 
5/4 

1 2 3 4 5 6 7 
1. Ukupni prihodi (KM) 7.521.194 7.944.024 7.976.597 106,05 100,41 

2. Ukupni rashodi (KM) 7.297.578 7.709.381 7.929.866 108,66 102,86 

Tabela 14 - Pregled prihoda i rashoda: 01.01.-31.12.2021., Plan i ostvarenje za period 01.01.-31.12.2022. 
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6.1. PRIHODI 01.01.-31.12.2022. 

 

 

 

Redovni prihodi po izvorima 

                  
Ostvarenje (od 

ukupnih prihoda %)   
01.01.-31.12.2021. 

                          
Plan (od ukupnih 

prihoda %)              
01.01.-31.12.2022. 

                                  
Ostvarenje (od 

ukupnih prihoda %)   
01.01.-31.12. 2022. 

Index 

% 

Index 

% 

Iznos % Iznos % Iznos % 5/1 5/3 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.1. Domicilni zavod 
zdravstvenog osiguranja – ZZO 
TK (sekundarna zdrav. zaštita) 6.117.253 81,34 6.633.764 83,51 6.188.887 77,59 101,17 93,29 

1.2. Zavod zdravstvenog 
osiguranja i reosiguranja FBiH -
prihodi od usluga hemodijalize 

314.145 4,18 330.000 4,15 738.161 9,25 234,97 223,68 

1.3. Učešće participacije 
osiguranih lica u troškovima 
zdravstvene zaštite 

259 0,01 260 0,01 435 0,01 167,95 167,31 

1.4. Direktna plaćanja pravnih i 
fizičkih lica 538.191 7,15 500.000 6,29 523.801 6,57 97,33 104,76 

 1.5. Prihodi iz budžeta FBiH 227.944 3,03 0,00 0,00 205.836 2,58 90,30 0,00 

1.6. Ostali prihodi (refundacija 
porodilj.odsustva, refundacija 
bolov. preko 42 dana, zavod za 
zapošljavanje) 

84.100 1,12 85.000 1,07 105.687 1,32 125,67 124,34 

Ukupno redovni prihodi 7.281.892 96,83 7.549.024 95,03 7.762.807 97,32 106,60 102,83 

1.7. Donacije (dio koji tereti 
amortizaciju) 82.446 1,09 105.000 1,32 148.886 1,87 180,59 141,80 

1.8. Ostali dodatni prihodi 98.369 1,30 240.000 3,02 64.904 0,81 65,98 27,43 

2.0. Nepovratna sredstva od 
ZZO TK-a za borbu protiv 
covid 19 

58.487 0,78 50.000 0,63 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ukupno dodati prihodi 239.302 3,17 395.000 4,97 213.790 2,68 89,34 54,12 

Ukupni prihodi po izvorima 
 ( 1+2 ) 

7.521.194 100,00 7.944.024 100,00 7.976.597 100,00 106,05 100,41 

Tabela 15   -  Pregled prihoda: ostvarenje 01.01.-31.12.2021., plan i ostvarenje za period 01.01.-31.12.2022. 

Ukupan prihod 

01.01. - 31.12.2021. 

Ukupan prihod 

01.01 - 31.12.2022. 
Index 

Procenat 

POVEĆANJA prihoda  
u odnosu na 2021.godinu 

7.521.194 7.976.597 106,05 6,05 

Tabela 16 -  Pregled prihoda (usporedba): ostvarenje 01.01.-31.12.2021. i ostvarenje 01.01.-31.12.2022. 
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Ukupni prihodi u iznosu od 7.976.597,00 KM u odnosu na prošlu godinu veći su za 6,05 %, odnosno 
za 455.403,00 KM, a  na nivou su planiranih prihoda za 2022.godinu (veći su za 0,41 %, odnosno za 
32.573,00 KM. Struktura ostvarenih prihoda prikazana je u daljnjem tekstu: 

- Redovni prihodi u ukupnom iznosu od 7.762.807,00 KM sastoje se od sljedećih stavki: 
 
1.1. 6.188.887,00 KM – Prihodi od ZZO TK-a – za 2022.godinu prihodi od strane ZZO TK - redovna 
tranša za ugovorene zdravstvene usluge sa ZZO TK-a 6.164.458,00 KM i drugi prihodi od ZZO TK-a 
(prihodi od posljedica saobraćajnog udesa i ino osiguranici) 24.429,00 KM veći su u odnosu na prošlu 
godine za 1,17 % (povećanje prihoda od strane ZZO TK-a na osnovu ugovorenih zdravstvenih usluga 
sa ZZO TK-a za 2022. godinu); 
 
1.2. 738.161,00 KM - Prihodi od usluga hemodijalize (ugovori sa ZZOiR FBiH i ZZO TK-a) veći su 
kako u odnosu na prošlu godinu, tako isto i u odnosu na plan i sastoje se od prihoda od ZZOiR FBiH u 
iznosu od 323.661,00 KM i prihoda od ZZO TK-a u iznosu od 414.500,00 KM; 
 
1.3.        435,00 KM - Prihodi od učešća participacije osiguranih lica u troškovima zdravstvene zaštite; 
 
1.4.  523.801,00 KM - Prihodi od direktnih plaćanja pravnih i fizičkih lica (komercijalni dio) nešto su 
manji u odnosu na prošlu godinu (manji za 2,67 %), a u odnosu na plan veći su za 4,76 % i sastoje se 
od sljedećih stavki: 

- 496.063,00 KM – Prihodi od prodaje učinaka na domaćem tržištu, a oni se odnose na prihode 
po osnovu pružanja usluga:  
1. 186.888,00 KM - transfuziologije (transfuziološke usluge za Specijalnu bolnicu Medical 
Institute Bayer „Centar za srce“ Tuzla),  

              2.   148.280,00 KM – prihodi od kabineta za radiologiju, 
3.    82.697,00 KM - prihodi od laboratorijskih usluga (hematološki i biohemijski laboratorij),  
4.    31.015,00 KM - mikrobioloških usluga pravnim i fizičkim licima, 
5.    12.011,00 KM - prihodi od pruženih pedijatrijskih usluga, 
6.    10.736,00 KM - prihodi od usluga ginekološkog odjela,  
7.      9.020,00 KM - prihodi od usluga internističke ambulante, 
8.      6.576,00 KM – prihodi od usluga hirurške ambulante, 
9.      2.888,00 KM – prihodi od usluga internog odjela, 

            10.      2.218,00 KM - prihodi od usluga hirurškog odjela, 
            11.      2.061,00 KM – prihodi od usluga odjela za akušerstvo i neonatologiju, 
            12.      1.673,00 KM - prihodi od usluga ostalih odjela i ambulanti i 

-        27.738,00 KM - prihodi od refundacije plaća za posuđene radnike; 
 

1.5.  205.836,00 KM – Prihodi od Federalnog ministarstva zdravstva – namjenska sredstva za plaćanje 
dospjelih obaveza prema dobavljačima zaključno sa 31.12.2021.godine. 
Ostatak prihoda (namjenskih sredstava) za finansiranje nabavke medicinske opreme prema Programu 
finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja od strane Federalnog ministarstva zdravstva u iznosu od 
460.831,00 KM nalaze se u odloženim prihodima – namjenska sredstva za nabavku opreme. Ukupan 
prihod (transfer) od strane Vlade FBiH - Federalnog ministarstva zdravstva od ugovorenih 
1.333.333,00 KM za 2022.godine iznosio je 666.667,00 KM (uplaćena prva polovica u toku 
2022.godine). 
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 Namjenska sredstva u iznosu od 150.000,00 KM za nabavku opreme dobivena krajem septembra 
2022.godine od Vlade TK-a – Ministarstvo zdravstva TK-a nalaze se  u odloženim prihodima – 
namjenska sredstva za nabavku opreme. Nakon provedenog postupka javne nabavke za sada je 
nabavljen kombinovani sistem holter ekg-a i pritiska u iznosu od 7.008,30 KM. Za automatizovani 
aparat za bakteriološke/mikrobiološke analize potpisan je ugovor sa odabranim dobavljačem nakon 
provedenog postupka javne nabavke u iznosu od 53.703,00 KM sa pdv-om i njegova isporuka očekuje 
se sredinom februara 2023.godine. Za ostalu planiranu opremu čija je nabavka odobrena od strane 
Vlade TK-a – Ministarstva zdravstva TK-a u toku su postupci javne nabavke.   
Takođe i namjenska sredstva u iznosu od 48.482,88 KM za nabavku potrebne računarske opreme 
dobivena krajem 2022.godine od Vlade TK-a – Ministarstvo zdravstva TK-a nalaze se  u odloženim 
prihodima – namjenska sredstva za nabavku potrebne računarske opreme za uspostavu informacionog 
sistema. 
 
1.6.  105.687,00 KM - Ostali redovni prihodi koji se sastoje od: 
    1.   82.603,00 KM - Refundacija bolovanja preko 42 dana; 
    2.   20.609,00 KM - Refundacija porodiljskog odsustva; 
    3.     2.475,00 KM – Prihodi od Zavoda za zapošljavanje – prijem radnika SSS medicinska sestra po 
                                     programu za  zapošljavanje; 
 
- Ukupno dodatni prihodi u iznosu od 213.790,00 KM, sastoje se od prihoda od donacija – dijela 
koji tereti amortizaciju (1.7.) i ostalih dodatnih prihoda (1.8.): 
 
1.7. - 148.886,00 KM – Prihodi od donacije - dijela koji tereti amortizaciju i to:  
              1. 51.213,00 KM - hemodijalizni  aparati,   
              2. 18.863,00 KM – Reverzna osmoza, 
              3. 13.399,00 KM – ultrazvučni aparati, 
              4.   7.844,00 KM – gastroskop – kolonoskop, 
              5.   7.037,00 KM – utopljavanje bolnice, 
              6.   6.861,00 KM – respiratori, 
             7.  6.460,00 KM – pacijent monitori, 
             8.  6.414,00 KM – rendgen aparat, 
             9.  3.422,00 KM – transportni inkubator, 
           10.  3.002,00 KM - renoviranje odjeljenja pedijatrije, 
           11.  2.227,00 KM – biohemijski analizator, 
           12.  2.199,00 KM - sterilizator – mikrobiologija, 
           13.  2.192,00 KM – bolnički kreveti, 
           14.  2.003,00 KM - hetološki brojač D CELL 60, 
            15.   1.941,00 KM – centralni dovod kisika, 
            16.   1.870,00 KM – aparat za anesteziju, 
           17.   1.711,00 KM - topli sto za bebe,  
           18.   1.648,00 KM - uređaj za screening sluha kod beba, 
           19.   1.500,00 KM – električni ventilator, 
           20.   1.282,00 KM – imunohemijski analizator, 
           21.   1.173,00 KM – EEG aparat i  
           22.   4.625,00 KM – ostale donirana oprema. 
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1.8. -   64.904,00 KM   –  Ostali dodatni prihodi koji obuhvataju: 
 
  ●       32.194,00 KM - Prihodi od donacija – dio koji ne tereti amortizaciju: 
      - 21.161,00 KM – Donacije u lijekovima i medicinskom potrošnom materijalu, 
      -   2.371,00 KM – novčane donacije za bolnicu, 
      -   2.113,00 KM – donacije za odjel hirurgije (klima i medicinski instrumenti), 
     -    1.564,00 KM – Crveni križ: inhalator – 2 kom i puls oksimetri – 3 kom, 
     -    1.510,00 KM – setovi za novorođenčad (Crveni križ FBiH, Violeta d.o.o. i  
                                   i Alkaloid d.o.o.),  
     -    1.367,00 KM – donacije za odjel pedijatrije (klima, TV – 2 kom i  zavjese), 
     -    1.176,00 KM – donacije za hemodijalizni centar (posteljine i plahte) i  
     -       932,00 KM – ostale donacije. 
  ●     8.739,00 KM    –  prihodi od drugih usluga: 
  -      7.700,00 KM – Izvođenje praktične nastave za polaznike Privatne ustanove Centar 
                                    za obrazovanje odraslih (smjer medicinska sestra – tehničar); 
  -      1.039,00 KM – Zakupnina / naknada za instalisane aparate za kafu i zakup sale,    
  ●     7.800,00 KM – Prihodi od zakupa (Gradska apoteka – 6.000 KM i Avdić Suad – 1.800 KM) 
  ●     7.753,00 KM – Prihodi od neosiguranih lica – Ministarstvo zdravstva TK-a, 
  ●     3.947,00 KM – Prihodi od prodaje rashodovane opreme, ambalaže i otpada, 
  ●     3.288,00 KM    –  prihodi od usklađivanja zaliha (apoteka, ekonomat, kuhinja) i  
  ●     1.183,00 KM – Svi ostali prihodi koji nisu navedeni.     
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6.2. RASHODI 01.01.-31.12.2022. 

STRUKTURA 
RASHODA 

Ostvarenje 
01.01.-31.12. 

2021. 

Plan          
01.01.-31.12. 

2022. 

Ostvarenje    
01.01.-31.12.    

2022. 

Index 
5/1 

Index 
5/3 

Iznos % Iznos % Iznos % Iznos 
 

% 

1 2 3 4 5 6 7 
 

8 

1.1. Lijekovi, sanitetski i ostali 
medicinski materijal 361.269 4,95 400.000 5,19 394.084 4,97 109,08 98,52 

1.2. Zubarski materijali / / / / / / / / 

1.3.Potrošni materijal za laboratorij. 
i dijagnostičku djelatnost 284.377 3,90 300.000 3,89 169.484 2,14 55,60 56,49 

1.4. Namirnice za ishranu bolesnika 31.561 0,43 46.250 0,60 41.818 0,53 132,50 90,42 

1.5. Materijal za održavanje 12.743 0,17 15.000 0,19 17.455 0,22 136,98 116,37 

1.6.Materijal za zaštitu na radu –
HTZ oprema 

5.676 0,08 6.000 0,08 5.118 0,06 90,17 85,30 

1.7. Kancelarijski materijal 16.883 0,23 17.000 0,22 17.307 0,22 102,51 101,80 

1.8. Materijal za održavanje čistoće 19.141 0,26 20.000 0,26 20.575 0,26 107,49 102,87 

1.9. Gorivo i mazivo 4.595 0,06 6.000 0,08 7.611 0,10 165,64 126,85 

1.9.1.Utrošeno dizel gorivo 4.595 0,06 6.000 0,08 7.611 0,10 165,64 126,85 

1.9.2. Utrošeni benzin / / / / / / / / 

1.10.Troškovi električne energije 68.089 0,93 80.000 1,04 68.236 0,86 100,22 85,30 

1.11. Troškovi grijanja 48.144 0,66 60.000 0,78 66.649 0,84 138,44 111,08 

1.12. Troškovi vode,komunalne 
usluge i komunalne medicinske 
usluge 

27.768 0,38 30.000 0,39 33.331 0,42 120,03 111,10 

1.13.Troškovi PTT usluga 6.513 0,09 7.000 0,09 6.905 0,09 106,02 98,64 

1.14.Bankarske usluge,premije 
osiguranja i članarine 

4.097 0,06 4.500 0,05 4.321 0,05 105,44 96,00 

1.15.Troškovi sitnog inventara 12.117 0,17 10.000 0,13 28.450 0,36 234,79 284,50 
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1.16.Troškovi tekućeg održavanja 76.353 1,05 50.000 0,65 50.111 0,63 65,63 100,22 

1.17. Reprezentacija 310 0,01 500 0,01 798 0,01 257,42 159,60 

Ukupno troškovi materijala, 
energije i usluga 

979.636 13,43 1.052.250 13,65 932.253 11,76 95,16 88,60 

2.    Amortizacija: 
2.1. Amortizacija nematerijalnih 
sredstava 

790 0,01 231 0,003 231 0,003 29,24 100,00 

2.2.Amortizacija objekata 48.070 0,66 48.000 0,62 59.321 0,75 123,41 123,58 

2.3.Amortizacija opreme i 
postrojenja 229.778 3,14 250.000 3,24 292.697 3,69 127,38 117,08 

Ukupno amortizacija 278.638 3,81 298.231 3,86 352.249 4,44 126,42 118,11 

3.    Plaće i naknade: 
3.1. Bruto plaće 5.351.799 73,34 5.650.000 73,29 5.802.973 73,18 108,43 102,70 

3.2. Topli obrok, prevoz, regres 476.517 6,53 500.000 6.49 520.755 6,57 109,28 104,15 

3.3. Pomoći zaposlenim i 
članovima obitelji 37.735 0,52 45.000 0,58 81.919 1,03 217,09 182,04 

3.4. Ugovori o djelu 52.676 0,72 50.000 0,65 80.784 1,02 153,36 161,57 

3.4.1. Naknade za dopunski rad 
doktora specijalista iz drugih 
zdravstvenih ustanova 

50.749 0,70 48.000 0,62 78.397 0,99 154,48 163,33 

3.4.2. Naknade za povremene i 
privremene poslove  

1.927 0,02 2.000 0,03 2.387 0,03 123,87 119,35 

3.5. Naknade za rad up.odbora i 
komisija (stalnih i povremenih) 10.885 0,15 11.880 0,15 8.905 0,11 81,81 74,96 

3.6. Troškovi stručnog 
usavršavanja 26.819 0,37 61.500 0,80 66.754 0,84 248,91 108,54 

3.6.1. Troškovi AKAZ-a 0,00 0,00 30.000 0,39 24.410 0,31 0,00 81,37 

3.6.2. Troškovi stručnog 
usavršavanja 

25.566 0,35 30.000 0,39 41.400 0,52 161,93 138,00 

3.6.3. Pretplata na stručne 
publikacije i oglašavanja 

1.263 0,02 1.500 0,02 944 0,01 74,74 62,93 

3.7. Troškovi služb.put.u zemlji 
i inostranstvu 1.784 0,02 2.000 0,03 10.000 0,13 560,54 500,00 

3.8. Usluge drugih zdravstvenih 
ustanova 7.783 0,11 8.000 0,10 4.659 0,06 59,86 58,24 

3.8.1. Ginekološke usluge 2.522 0,04 3.000 0,04 640 0,01 25,38 21,33 

3.8.2. Ostale zdravstvene usluge 5.261 0,07 5.000 0,06 4.019 0,05 76,39 80,38 

Ukupno plaće i naknade 5.965.998 81,76 6.328.380 82,09 6.576.749 82,94 110,24 103,92 
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4.    Ostali troškovi i rashodi 
 

4.1. Rashodi po osnovu kamata 9.003 0,12 9.000 0,12 8.605 0,11 95,58 95,61 

4.2. Naknade za GDS / / / / / / / / 

4.3.Troškovi tehničkog pregleda 
i registracije vozila 1.519 0,02 1.520 0,02 1.631 0,02 107,31 107,24 

4.4. Ostali rashodi ( svi rashodi 
koji nisu ušli u prethodne) 62.784 0,86 20.000 0,26 58.379 0,73 92,12 289,18 

Ukupno ostali troškovi 73.306 1,00 30.520 0,40 68.615 0,86 93,60 224,82 

Ukupno troškovi i rashodi 
 

7.297.578 100,00 7.709.381 100,00 7.929.866 100,00 108,66 102,86 

Tabela 17 –  Pregled rashoda: ostvarenje 01.01.-31.12.2021.,plan i ostvarenje za period 01.01.-31.12.2022.god. 

 

Rashodi u periodu  

01.01.-31.12.2021. 

Rashodi  

01.01.- 31.12.2022. 
Index 

Procent 
POVEĆANJA rashoda 
u odnosu na 2021.god. 

7.297.578 7.929.322 108,66 8,66 

Tabela 18  - Usporedba rashoda: 01.01.-31.12.2021. i 01.01.-31.12.2022.godine. 

 

UKUPAN PRIHOD      01.01. - 31.12.2022. 7.976.597 

UKUPNI RASHODI    01.01. – 31.12.2022.  7.929.866 

VIŠAK PRIHODA NAD RASHODIMA + 46.731,00 KM 

Tabela 19  - Usporedba ostvarenih prihoda i rashoda za period 01.01.-31.12.2022.godine. 

 

Ukupni rashodi u periodu 01.01.-31.12.2022. godine u iznosu od 7.929.866,00 KM veći su od  
prošlogodišnjih za 8,66 % (u odnosu na prošlu 2021.godinu), a od planiranih veći su za 2,86 %.  

U daljem tekstu predstavljena je struktura ukupno ostvarenih rashoda i to kako slijedi:  

1. 932.253,00 KM - troškovi materijala, energije i usluga: 

1.1.  394.084,00 KM  - Troškovi lijekova, sanitetskog i ostalog medicinskog potrošnog materijala 
u odnosu na prošlu godinu ovi troškovi veći su za 9,08 % (veće cijene i veći broj pacijenata), a od 
planiranih manji su za 1,48 %, 

1.3. 169.484,00 KM -  Potrošni materijal za laboratorijsku i dijagnostičku djelatnost – kako u 
odnosu na prošlu godinu, tako isto i u odnosu na plan ovi troškovi su znatno manji (zbog znatno 
manjeg broja oboljelih pacijenata od covid – 19, znatno manjom potrebom za testiranjem i shodno 
tome nabavljena je znatno manja količina antigenskih i seroloških testova na sars cov – 2, kao i 
smanjene potrebe za nabavkom PCR testova na sars-cov-2 za uzimanje uzoraka ležećim pacijentima, a 
koji se dostavljaju na analizu u UKC – Tuzla), 
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1.4.   41.818,00 KM – Namirnice za ishranu bolesnika - ovi rashodi veći su u odnosu na prošlu 
godinu (veći broj ležečih pacijenata i znatno veće cijene prehrambenih artikala u ovoj godini), dok su  
manji od planiranih,  

1.5.     17.455,00 KM – Utrošeni razni materijali za održavanje objekta Opće bolnice; 

1.6.       5,118,00 KM – Troškovi nabavke HTZ opreme (oprema za zaštitu na radu); 

1.7.  17.307,00 KM – Troškovi kancelarijskog materijala – nešto su veći kako u odnosu na prošlu 
2021.godinu, tako isto i u odnosu na plan, 
1.8.   20.575,00 KM – Utrošeni materijal za održavanje čistoće (nešto veći rashodi kako u odnosu 
na prošlu 2021.godinu, tako isto i u odnosu na plan), 
 
1.9.    7.611,00 KM – Utrošeno gorivo i mazivo - ovi rashodi veći su kako u odnosu na prošlu godinu 
tako isto i u odnosu na plan (znatno veća cijena goriva u ovoj godini), 

1.10. 68.236,00 KM – Troškovi električne energije (na nivou su prošlogodišnjih, a u odnosu na 
planirane troškove znatno su manji);  
 
1.11.  66.649,00 KM – Troškovi grijanja – znatno su veći kako u odnosu na prošlu godinu, tako isto i 
u odnosu na plan zbog znatnog povećenja cijena grijanja od strane gradske toplane, 
 
1.12.  33.331,00 KM – Troškovi vode, komunalne usluge i ostale komunalne medicinske usluge 
veći su kako od prošlogodišnjih, tako isto i od planiranih (veće cijene vode i komunalnih usluga), 
 
1.13.    6.905,00 KM – Troškovi PTT usluga – ovi rashodi na nivou su prošlogodišnjih, dok su u 
odnosu na plan nešto manji, 
1.14.   4.321,00 KM - Bankarske usluge, premije osiguranja i članarine;                                                                                                  
 
1.15. 28.450,00 KM – Troškovi sitnog inventara (nemedicinski i medicinski sitan inventar); 
 
1.16.    50.111,00 KM – Troškovi tekućeg održavanja i odnose se na sljedeće:  

• 14.054,00 KM – Utrošeni rezervni dijelovi (4.039,00 KM utrošeni rezervni dijelovi za 
servisiranje opreme u operacionoj sali, 3.174,00 KM utrošeni rezervni dijelovi za servisiranje 
HD aparata i rezervni filteri za reverznu osmozu u okviru hemodijaliznog centra, 2.494,00 
KM utrošeni rezervni dijelovi za servisiranje profi sušilice i veš mašine u vešeraju, 2.121,00 
KM utrošeni rezervni dijelovi za servisiranje sanitetskog vozila Fiat Ducato, W Cady i vozila 
škoda, 1.269,00 KM utrošeni rezervni dijelovi za servisiranje gastroskop aparata, ct i holter 
aparata i 957,00 KM utrošeni ostali rezervni dijelovi); 

•        830,00 KM – tročkovi nabavke autoguma za sanitetsko vozilo i w cady, 
•  35.227,00 KM – Usluge održavanja koje se sastoje od:  

A)  23.557,00 KM usluge održavanja opreme (3.291,00 KM usluge elektro radova potrebnih 
za ugradnju i instalaciju novog RTG aparata, 3.022,00 KM usluge servisa centralnog parnog 
sterilizatora; 2.673,00 KM usluge održavanja i servisiranja računarske opreme i internet 
mreže, 2.328,00 KM usluge servisa indigo plus aparata u laboratoriji, 2.058,00 KM usluge 
servisa EKG aparata, UZ aparata, hematološkog brojača diagon, 1.931,00 KM redovni 
preventivni servis na CT aparatu, 1.849,00 KM redovno mjesečno održavanje lifta i 
inspekcijsko ispitivanje lifta, 1.480,00 KM usluge rekonstrukcije internet mreže i 
umrežavanje; 1.290,00 KM usluge servisa HD aparata, 1.260,00 KM zatvaranje prostora 
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između zgrada protiv golubova i usluga zatvaranja objekta boca sa kiseonikom panelnom 
ogradom, 615,00 KM usluge periodičnog pregleda pp – aparata i hidrant mreže i ostale usluge 
1.760,00 KM; 
B)  1.877,00 KM - usluge održavanja transportnih sredstava (usluge popravke i ugradnje 
dijelova na sanitetskom vozilu i vozilu cady i škoda); 
C)  2.565,00 KM usluge održavanja softvera (redovno održavanje, nadogradnja i servisiranje);  
D)   3.650,00 KM – usluge mjerenja, očitavanja i baždarenja medicinskih aparata, 
E)  3.578,00 KM – Ostale usluge održavanja – koje se sastoje od usluga iz sigurnosnog 
konsaltinga iz protupožarne zaštite;  

 
1.17.       798,00 KM – Troškovi reprezentacije;  
 
2.     352.249,00 KM – Ukupna amortizacija:  
2.1.         231,00 KM - amortizacije nematerijalnih sredstava (softver i umrežavanje), 
2.2.    59.321,00 KM - amortizacija objekata i  
2.3.  292.697,00 KM - amortizacije opreme i postrojenja;  
 
3.     6.576.749,00 KM – Ukupni troškovi plaća i naknada: 
 
3.1.  5.802.973,00 KM – Troškovi bruto plaća – veći u odnosu na prošlu godinu - veći za 8,43 % , 
dok su od planiranih veći za 2,70 %  (povećanje bruto plaća po osnovu  kolektivnog ugovora u oblasti 
zdravstva na području Tuzlanskog kantona koji je važio od 01.08.2021. - do 31.12.2022.godine); 

3.2.   520.755,00 KM – Troškovi toplog obroka, prevoza i regresa koji se sastoje od nakanada za 
topli obrok u iznosu od 362.078,00 KM, naknada za prevoz 69.037,00 KM i naknada za regres u 
iznosu od 89.640,00 KM ; 
 
3.3.    81.919,00 KM – Pomoć zaposlenim i članovima obitelji (39.429,00 KM pomoć zaposlenim za 
smrtni slučaj u obitelji, 36.800,00 KM isplata jednokratne pomoći zaposlenima u skladu sa odlukom 
Vlade FBiH i 5.690,00 KM isplata otpremnine zaposleniku prilikom odlaska u penziju);  
 
3.4.   80.784,00 KM – Ugovori o djelu - ukupno ovi rashodi su veći kao u odnosu na isti period prošle 
godine, tako isto i u odnosu na plan  i sastoje se od: 
3.4.1. 78.397,00 KM – naknade za dopunski rad doktora specijalista iz drugih zdravstvenih ustanova, 
koji se u ovom periodu sastoje od naknada za dopunski rad doktora specijalista ginekologije, 
radiologije, hirurgije, pedijatrije i lica na stručnom osposobljavanju)  
3.4.2.   2.387,00 KM - naknade za povremene i privremene pooslove (majstori za tehničke uređaje); 
 
3.5.       8.905,00 KM – Naknade za rad Upravnog odbora u  2022. godini; 
 
3.6.    66.754,00 KM – Troškovi stručnog usavršavanja koji se sastoje od sljedećih stavki:  
3.6.1.  24.410,00 KM – troškovi AKAZ-a – reakreditacije, 
3.6.2.  41.400,00 KM - naknade i kotizacije za stručno usavršavanje (specijalizacije, seminari),                               
3.6.3.       944,00 KM - pretplata na stručne časopise; 
 
3.7.    10.000,00 KM – Troškovi službenih putovanja; 
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3.8.    4.659,00 KM – Usluge drugih zdravstvenih ustanova - ovi rashodi sastoje se od: 
3.8.1.     640,00 KM – ginekološke usluge drugih zdravstvenih ustanova (papa testovi), 
3.8.2.  4.019,00 KM – ostale zdravstvene usluge drugih zdravstvenih ustanova (laboratorijske usluge, 
ph-nalazi, bakteriološke analize vode i životnih namirnica, periodični pregledi osoba izloženih 
jonizirajućem zračenju i procjena radijacijske sigurnosti); 
 
4.     68.071,00 KM – Ukupno ostali troškovi rashodi – ovi rashodi manji su u odnosu na prošlu 
2021.godinu i sastoje se od:  
4.1.     8.605,00 KM – rashodi po osnovu kamata, 
4.3.    1.630,00 KM – troškovi tehničkog pregleda i registracije vozila, 
4.4.   57.836,00 KM – ostali rashodi – svi rashodi koji nisu ušli u prethodne i to: 
A)  20.358,00 KM – tročkovi procjene, vještačenja i sl. (7.020,00 KM – izrada projektne 
dokumentacije za nadogradnju odjeljenja pedijatrije, 6.435,00 KM – izrada akta o procjeni rizika na 
radnim mjestima i radnoj okolini, 5.031,00 KM – izrada idejnog projekta objekta ostave za boce sa 
kiseonikom i izrada elaborata o zonama opasnosti u Općoj bolnici i 1.872,00 KM – izrada elaborata 
zaštite od požara); 
B)  11.013,00 KM – otpis lijekova sa isteklim rokom trajanja, 
C)    8.295,00 KM – tročkovi oglašavanja u štampi (javne nabavke, konkursi) 
D)    5.850,00 KM – troškovi revizorskih usluga, 
E)    2.911,00 KM – troškovi advokatskih usluga, 
F)    2.223,00 KM – troškovi ostalih neproizvodnih usluga, 
G)    2.157,00 KM – rashodi iz ranijh godina (157,00 KM -  Isplata duga firmi Alfa Divit d.o.o. 
Živinice po sravnjenju kartica za 2021.g. i 2.000,00 KM – naknadna isplata 
regresa za 2021.g. za četiri (4) uposlenika Opće bolnice od po 500,00 KM); 
H)    2.064,00 KM – administrativne i druge takse, 
I)     2.965,00 KM – ostali rashodi koji nisu prethodno nabrojani. 
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7. BILANS STANJA NA DAN 31.12.2022. 

 

Aktiva Pasiva 

 Stalna sredstva  Kapital 

1. Nematerijalna sredstva 0,00 1. Upisani  kapital 695.053 

2. Zemljište    116.600 2. Revalorizacione rezerve 2.142.470 

3. Građevine 2.517.944 3. Akumulirana dobit / gubitak - 82.266 

4. Oprema     2.027.392 4. Dobit tekuće godine 46.731 

5. Dugoročna razgraničenja 0,00    

 Ukupno stalna sredstva  4.843.198 4.661.936  Ukupno kapital 2.801.988 

 Tekuća sredstva   Obaveze  

6. Zalihe        
285.217 

5. Dugoročne obaveze prema 
dobavljačima 

0,00 

7. Potraživanja od kupaca 188.030 6. Kratkoročne obaveze 1.052.712 

8. Druga potraživanja                    28.773 6.1. Obaveze prema dobavljačima 299.090 

9. Gotovina                      1.128.194 6.2. Kratkoročni (revolving) finansijski 
krediti uzeti kod banaka 

200.000 

   6.3. Obaveze za neto plaće radnika, topli 
obrok i prevoz za decembar 2022. g. 

472.252 

  
 

6.4. Obaveze za obustave iz plaća 
zaposlenih  72.886 

   6.5. Obaveze prema ugovoru o djelu 8.484 

 Ukupno tekuća sredstva   1.630.214  Ukupno obaveze     1.052.712 

      

  
 

7. Odloženi prihod po osnovu 
donirane opreme 1.778.538 

  
 

8. Odloženi prihod – namjenska 
sredstva za nabavku opreme 

658.912 

 Ukupno aktiva        6.292.150  Ukupno pasiva          6.292.150 

Tabela 20 – Bilans stanja na dan 31.12.2022. 
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Stalna sredstva 

Br. Stalna sredstva 
Nabavna 

Vrijednost 

Otpisana 
vrijednost 

Sadašnja 

Vrijednost 

Stepen 
otpisanosti 

3/2 

0 1 2 3 4 5 

1. Nematerijalna  11.713 11.713 0,00 100,00 

2. Materijalna (2.1+2.2+2.3) 10.197.779 5.535.843 4.661.936 54,28 

2.1 Zemljište     116.600  116.600  

 

2.2. 
Građevinski objekti 5.447.825 2.929.881 2.517.944 53,78 

2.3. Oprema (2.3.1.+2.3.2.) 4.633.354 2.605.962 2.027.392 56,24 

2.3.1. Medicinska  3.603.850 2.143.584 1.460.266 59,48 

2.3.2. Ostala oprema 1.029.504 462.378 567.126 44,91 

2.4 Ostala materijalna sredstva     

 Ukupno (1.+2.) 10.209.492 5.547.556 4.661.936 54,34 

Tabela 21   - Pregled stalnih sredstava i stepen otpisanosti na dan 31.12.2022. 

Pojašnjenja pozicija bilansa stanja – aktiva 
  
Ukupna potraživanja od kupaca i državnih organa / institucija na dan 31.12.2022.godine u iznosu od 
216.803,00 KM sastoje se od sljedećih potraživanja: 

Potraživanja od kupaca u iznosu od = 188.030,00 KM: 

1.  77.138,00 KM - ZZO TK-a (tranša za ugovorene zdravstvene usluge);  

2.   46.732,00 KM - ZZO TK-a (potraživanja CT računi i računi za pružene zdravstvene usluge nakon        

                              saobraćajnih nesreća);  

3.  28.626,00 KM – ZZOiR FBiH (računi za pružene usluge iz hemodijalize),  

4.  25.440,00 KM - Specijalna zdravstvena ustanova – Medical Institute Bayer Tuzla (usluge  

                              transfuzije), 

5.    3.640,00 KM - RPC Superfos Balkan d.o.o., 

6.    2.112,00 KM - Dom zdravlja Lukavac, 

7.    1.025,00 KM - Dom zdravlja Doboj Istok, 

8.    3.317,00 KM - ostala potraživanja od pravnih lica. 

i potraživanja od državnih organa u iznosu  =  28.773,00 KM: 

1.   20.609,00 KM - Ministarstvo za rad i socijalnu politiku TK-a (refundacija porodiljskog odsustva), 

2.    8.164,00 KM - Zavod zdravstvenog osiguranja TK (refundacija bolovanja preko 42 dana),  
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Pojašnjenja pozicija bilansa stanja – pasiva 

Ukupne obaveze u iznosu od 1.052.712,00 KM sastoje se od:  

1. 472.252,00 KM - obaveze za neto plaće radnika, topli obrok i prevoz za mjesec decembar 
2022.godine, a koje su isplaćene u mjesecu januaru 2023. godine;  

2.   299.090,00 KM - Obaveze prema dobavljačima: 

  1)   45.737,00 KM – Licentis d.o.o. Sarajevo, 

  2)   43.626,00 KM – Imel d.o.o. Lukavac, 

  3)   22.951,00 KM - Remedia d.o.o Tuzla,  

  4)   17.827,00 KM - Tuzla Farm d.o.o. Tuzla,  

  5)   14.664,00 KM - UKC – Tuzla,   

  6)   12.695,00 KM – Globex d.o.o. Zenica, 

  7)   11.527,00 KM – Farmacija 2011 d.o.o. Bihać, 

  8)   11.206,00 KM - Medical Partners d.o.o. Tuzla, 

  9)   10.773,00 KM – Eko toplane Gračanica, 

10)    6.502,00 KM – Elektrodistribucija Gračanica,  

11)    6.289,00 KM - Stepmed d.o.o. Banja Luka,  

12)    5.973,00 KM – Zedina d.o.o. Gračanica, 

13)    5.714,00 KM – Sedžan Ingenering d.o.o. Sarajevo, 

14)    5.482,00 KM - Inel med d.o.o. Mostar,  

15)    5.352,00 KM – Junuzović Kopex d.o.o. Lukavac, 

16)    4.827,00 KM – Ena d.o.o. Sarajevo, 

17)    4.487,00 KM - Vodovod i kanalizacija Gračanica,  

18)    4.146,00 KM – Bosna Kom d.o.o. Gračanica – Stjepan polje, 

19)    3.753,00 KM – Pro - Ten Medical d.o.o. Gračanica, 

20)    3.447,00 KM – Diahem d.o.o. Sarajevo, 

21)    3.433,00 KM - Diamedic d.o.o. – Sarajevo,  

22)    3.366,00 KM – Medical d.o.o. Mostar, 

23)    3.132,00 KM – Krajinagroup d.o.o. Banja Luka,  

24)    3.122,00 KM - Broma Bel d.o.o. Banja Luka,  

25)    2.681,00 KM – Variplast d.o.o. Gračanica, 

26)   2.634,00 KM – Proma d.o.o. Sarajevo, 
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27)    2.537,73 KM – Sono Medical d.o.o. Sarajevo,  

28)    2.482,00 KM - Derby Trade d.o.o. Brčko,  

29)    2.338,00 KM - R&S d.o.o. Sarajevo,  

30)    2.185,00 KM – Semikem d.o.o. Sarajevo, 

31)    1.764,00 KM – Službene novine FBiH Sarajevo, 

32)    1.697,00 KM – Dom zdravlja Gračanica, 

33)    1.567,00 KM – Messer Tehnoplin d.o.o. Sočkovac, 

34)    1.374,00 KM – CEE-MED d.o.o. Sarajevo, 

35)   17.800,00 KM - svi ostali dobavljači;  

3.   200.000,00 KM - kratkoročni finansijski krediti uzeti od banaka (revolving krediti); 

4.   72.886,00 KM - obaveze za obustave iz plaća zaposlenih; 

5.     8.484,00 KM - obaveze prema ugovoru o djelu sa doprinosima. 
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8. IZVJEŠTAJ O RADU UPRAVNOG ODBORA 
ZA 2022.GODINU 

 
 

IZVJEŠTAJ O RADU UPRAVNOG ODBORA ZA 2022. GODINU 
 

 
Uvodni dio: 
 

- Upravni odbor JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica, u sastavu: 
 
1. Admir Šišić, predsjednik 
2. Dr.Amir Bajrić, član 
3. Mirza Omerdić,  član 
4. Nermin Mahmutović, član 
5. Dr. Mirela Sulejmanović, član 
 
imenovan je Rješenjem o privremenom imenovanju Upravnog odbora JZU Opće bolnice „Dr.Mustafa 
Beganović“ Gračanica od strane Vlade Tuzlanskog kantona, broj: 02/1-30-5411/22 od 
15.03.2022.godine, na period najduže (3) tri  mjeseca. 
 

- Upravni odbor JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica, u sastavu: 
 
1. Admir Šišić, predsjednik 
2. Dr.Amir Bajrić, član 
3. Mirza Omerdić,  član 
4. Nermin Mahmutović, član 
5. Dr.Mirela Sulejmanović, član 
 
imenovan je Rješenjem o imenovanju privremenog Upravnog odbora JZU Opće bolnice „Dr.Mustafa 
Beganović“ Gračanica od strane Vlade Tuzlanskog kantona, broj: 02/1-33-14377/22 od 16.06.2022. 
godine, na period najduže (3) tri  mjeseca. 
 

- Upravni odbor JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica, u sastavu: 
 
1. Admir Šišić, predsjednik 
2. Nermin Mahmutović, član 
3. Nihada Okanović,  član 
4. Mirza Omerdić, član 
5. Dr. Mirela Sulejmanović, član 
 
imenovan je Rješenjem o imenovanju Upravnog odbora JZU Opće bolnice „Dr.Mustafa Beganović“ 
Gračanica od strane Vlade Tuzlanskog kantona, broj: 02/1-33-35043/22 od 11.10.2022. godine, na 
period od četiri (4) godine. 
 
 
 
 
 
 

 38 



Rad Upravnog odbora: 
 
U kalendarskoj 2022. godini Upravni odbor JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica 
održao je jedanaest sjednica :  
 

• Na  prvoj sjednici održanoj  21.03.2022.godine  razmatran  je sljedeći dnevni red: 
 

1. Konstituisanje Upravnog odbora JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica   
    (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora, Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje Poslovnika o radu Upravnog odbora JZU Opća bolnica 
   „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora, Admir Šišić) 
3. Tekuća pitanja 
 

• Na drugoj sjednici  održanoj 30.03.2022. godine  razmatran je slijedeći dnevni red: 
 
 1. Razmatranje i usvajnje zapisnika sa prve konstituirajuće sjednice Upravnog odbora  
    (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbor Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje Izvještaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opća bolnica  
   „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica za period od 01.01 do 31.12.2021. godine ( Odluka o  
    prijedlogu pokrića gubitka, Odluka o prijedlogu  raspodjele dobiti, Odluka o utvrđivanju  
    finansijskog izvještaja, Odluka o godišnjem Izvještaju o poslovanju) - Izvjestioci: direktor Dr.  
    Jusuf Hodžić i Enisa Isaković  
3. Razmatranje  i usvajanje Plana rada i finansijskog plana JZU Opća bolnica  
   „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica za 2022. godinu (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf  
    Hodžić i Enisa Isaković) 
4. Razmatranje i usvajanje Plana javnih nabavki JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa  Beganović“  
    Gračanica za 2022. godinu ( Izvjestioci:direktor Dr. Jusuf Hodžić i Semir Alibegović) 
5. Donošenje odluke o ponovnom zaduživanju po revolving kreditu u iznosu do 200.000 KM 
    (Izvjestioci:direktor Dr. Jusuf Hodžić i Enisa Isaković) 
6. Razmatranje  i usvajanje Strategije razvoja JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović“ 
    Gračanica za period 2022-2024. godine. 
7. Tekuća pitanja. 
 

• Treća sjednica održana je 15.04.2022. godine i na istoj su razmatrane slijedeće tačke: 
 
1. Razmatranje i usvajnje zapisnika sa druge sjednice Upravnog odbora  
    (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbor Admir Šišić) 
2. Informacija o provođenju eksterne revizije finansijskih izvještaja za 2021. godinu (Izvjestioci:  
    direktor Dr. Jusuf Hodžić i Enisa Isaković) 
3. Donošenje Odluke o obnavljanju overdraft kredita po transakcijskom računu u iznosu  
    od 300.000 KM (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i Enisa Isaković) 
4. Tekuća pitanja  
 

• Na četvrtoj sjednici Upravnog odbora održanoj  31.05.2022.godine razmatrane su slijedeće 
tačke dnevnog reda: 
 

1. Razmatranje i usvajnje zapisnika sa treće sjednice Upravnog odbora JZU Opća bolnica  
    „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbor Admir Šišić) 
2. Informacija o završenoj eksternoj reviziji finansijskih izvještaja za 2021. godinu u JZU Opća  
    bolnica „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i Enisa Isaković) 
3. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu JZU Opća    
    bolnica „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i Alibegović    
    Semir 
4. Tekuća pitanja  
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• Na  petoj sjednici Upravnog odbora održanoj 30.06.2022. godine razmatrane su slijedeće tačke 
dnevnog reda: 

 
1. Konstituisanje Upravnog odbora JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović"   
    Gračanica  (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora, Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice Upravnog odbora JZU Opća bolnica  
    „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora Admir Šišić) 
3. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o kancelarijskom i  
    arhivskom poslovanju  JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica 
   (izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i Alibegović Semir) 
4. Razmatranje i usvajanje Odluke o izmjenama i dopunama Plana javnih nabavki u JZU Opća     
    Bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica za 2022.godinu (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i 
    Alibegović Semir)        
5. Tekuća pitanja  
 

• Na šestoj sjednici Upravnog odbora održanoj 13.07.2022. godine razmatran je  slijedeći 
dnevni red: 

 
1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice Upravnog odbora JZU Opća bolnica  
    „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje Odluke o izmjenama i dopunama Plana javnih nabavki u JZU Opća     
    Bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica za 2022.godinu (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i 
    Alibegović Semir)        
3. Tekuća pitanja  
 

• Na sedmoj sjednici Upravnog odbora održanoj 13.09.2022. godine razmatran je 
slijedeći dnevni red: 

 
1. Razmatranje i usvajanje zapisnika sa prethodne sjednice Upravnog odbora JZU Opća bolnica  
    „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje Izvještaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opća bolnica  
   „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica za period od 01.01 do 30.06.2022. godine (Izvjestioci: direktor 
Dr. Jusuf Hodžić i Enisa Isaković) 
3. Razmatranje i usvajanje izmjena i dopuna Plana rada i finansijskog plana JZU Opća bolnica  
„ Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica za 2022.godinu (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i Enisa 
Isaković) 
4. Razmatranje i usvajanje Plana javnih nabavki JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ 
Gračanica za 2022.godinu (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i Semir Alibegović) 
5. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu JZU Opća bolnica     
„Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestioci: direktor Dr. Jusuf Hodžić i Semir Alibegović) 
6.Tekuća pitanja 
 

• Na osmoj sjednici Upravnog odbora održanoj 27.10.2022. godine razmatran je 
slijedeći dnevni red: 
 

1. Konstituisanje Upravnog odbora JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović"   
    Gračanica  (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora, Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje Poslovnika o radu Upravnog odbora JZU Opća bolnica   
   „Dr.Mustafa Beganović” Gračanica (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbora Admir Šišić)  
3. Tekuća pitanja  
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• Na devetoj sjednici Upravnog odbora održanoj 27.10.2022. godine razmatran je 
slijedeći dnevni red: 

 
1. Razmatranje i usvajanje Zahtjeva za pokretanje postupka finansijske konsolidacije i/ili  
    restruktuiranja JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica u skladu sa        
    Zakonom o finansijskoj konsolidaciji i  restruktuiranju javnih zdravstvenih ustanova u  
    Federaciji Bosne i Hercegovine ( Službene novine    FBiH, broj: 34/22) i Pravilnikom  
    o sadržaju dokumentacije koja se dostavlja uz zahtjev za pokretanje postupka  
   finansijske konsolidacije i/ili restruktuiranja za javne zdravstvene ustanove u Federaciji  
    Bosne i Hercegovine (Sl.novine FBiH, broj: 52/22).  
2. Tekuća pitanja  
 

• Na desetoj sjednici Upravnog odbora održanoj 30.11.2022. godine razmatran je 
slijedeći dnevni red: 

 
1. Razmatranje i usvajnje zapisnika sa prve sjednice sjednice Upravnog odbora  
    (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbor Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje Izvještaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opća bolnica  
   „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica za period od 01.01 do 30.09.2022. godine 
3. Razmatranje i donošenje Odluke o pokretanju postupka procjene vrijednosti nekretnina od  
    strane ovlaštenog procjenitelja JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica 
    ( Izvjestioci:direktor Dr. Jusuf Hodžić i Enisa Isaković) 
4. Razmatranje i donošenje Odluke o vrednovanju nekretnina - građevinskih objekata nakon  
    početnog priznavanja po procijenjenoj vrijednosti  od strane ovlaštenog procjenitelja JZU Opća  
   bolnica  „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestioci:direktor Dr. Jusuf Hodžić i Enisa  
   Isaković) 
5. Razmatranje i usvajanje Plana javnih nabavki JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa  Beganović“  
   Gračanica za 2022. godinu ( Izvjestioci:direktor Dr. Jusuf Hodžić i Semir Alibegović) 
6. Razmatranje i usvajanje Strategije bezbjednosti u JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa  Beganović“  
   Gračanica za period 2022-2025.godina (Izvjestilac: Mirza Omerdić) 
7. Razmatranje i usvajanje Strategije upravljanja rizikom JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa   
    Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godina (Izvjestilac: Mirza Omerdić) 
8. Razmatranje i usvajanje Strategije informacionih tehnologija JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa   
    Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godina (Izvjestilac: Mirza Omerdić) 
9.Tekuća pitanja 
 

• Na jedanaestoj sjednici Upravnog odbora održanoj 29.12.2022. godine razmatran je 
slijedeći dnevni red: 

 
 1. Razmatranje i usvajnje zapisnika sa druge i treće sjednice Upravnog odbora  
    (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbor Admir Šišić) 
2. Razmatranje i usvajanje prijedloga Odluke o razrješenju direktora JZU Opća bolnica                          
    „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica (Izvjestilac: predsjednik Upravnog odbor Admir Šišić), 
3. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o popisu imovine i obaveza JZU Opća bolnica                               
    „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica ( Izvjestilac: Enisa Isaković)  
4. Razmatranje i usvajanje Pravilnika o izmjenama Pravilnika o radu JZU Opća bolnica       
   „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica ( Izvjestilac: Semir Alibegović) 
5. Razmatranje i usvajanje Privremenog plana javnih nabavki JZU Opća bolnica      
   „Dr.Mustafa  Beganović“ Gračanica za januar i februar 2023. godinu ( Izvjestilac:Semir Alibegović) 
6. Razmatranje i usvajanje Strategije humanih resursa  u JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa   
    Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godina (Izvjestilac: Mirza Omerdić) 
7. Razmatranje i usvajanje Strategije komunikacija u  JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa   
    Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godina (Izvjestilac: Mirza Omerdić) 
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8. Razmatranje i usvajanje Strategije zdravih radnih mjesta u JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa   
    Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godina (Izvjestilac: Mirza Omerdić) 
9. Razmatranje i usvajanje Strategije odlaganja otpada u JZU Opća bolnica  „Dr.Mustafa   
    Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godina (Izvjestilac: Mirza Omerdić) 
10.Tekuća pitanja 
 
Rezime: 
 
           U kalendarskoj 2022. godini Upravni odbor JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović",  
održao je jedanaest sjednica. Rad Upravnog odbora obuhvata razdoblje od januara do konca decembra 
2022. godine. Ovaj period  karakteriše usvajanje određenih izvještaja koji su rezultat rada 
menadžmenta i Upravnog odbora. Iz priloženog izvještaja vidi se da je rad Upravnog odbora postao 
mnogo sadržajniji, intenzivniji i da se razmatrao  veći broj tačaka. Također, Upravni odbor je redovno 
informisan o provođenju postupka javnih nabavki kao i drugim pitanjima o radu JZU Opća bolnica 
„Dr.Mustafa Beganović“  Gračanica. Zatim, Upravni odbor je posvetio i pažnju prema projektu 
ponovne reakreditacije i certifikacije AKAZ-a, a da glavni organizacijski teret treba da podnesu 
članovi Stručnog vijeća i direktor ustanove. Dalje, Upravni odbor JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa 
Beganović“ Gračanica je uz direktora poduzeo sve aktivnosti i angažovao se kako bi se prije svega 
građanima pružile što kvalitetnije usluge i stvorili bolji uslovi rada svih zaposlenika. Upravni odbor u 
narednom periodu  očekuje svaki napredak u svom daljem radu. 
 
Ukratko, taksativno iskazano, Upravni odbor donio je slijedeće normativno-pravne akte i odluke: 
 
1. Normativno - pravni akti: 

 
- Pravilnik o radu JZU Opća bolnica „ Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, 

 
- Pravilnik o izmejnama i dopunama Pravilnika o radu u JZU Opća bolnica                    

„Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, 
 

- Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o kancelarijskom i  
           arhivskom poslovanju  JZU Opća bolnica"Dr.Mustafa Beganović" Gračanica. 

 
2. Odluke donesene u 2022. godini 
 
1. Odluka o usvajanju Poslovnika o radu Upravnog odbora JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa  
    Beganović“ Gračanica, broj:03-01-03/22 od 23.03.2022. godine, 
 
2. Odluka o imenovanju zamjenika predsjednika Upravnog odbora JZU Opća bolnica                        
    „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, broj: 03-02-04/22 od 23.03.2022. godine, 
 
3. Odluka o usvajanju Izvještaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opća  bolnica „Dr.Mustafa  
    Beganović“ Gračanica za perid od 01.01-31.12.2021. godine, broj: 03-02-03/22 od 30.03.2022.   
   Godine, 
 
4. Odluka o usvajanju Godišnjeg izvještaja o poslovanju,broj:03-02-04/22 od 30.03.2022. godine, 
 
 
5.Odluka o raspodjeli dobiti za period od 01.01.2021. godine do 31.12.2021. godine, broj: 03-02- 
   05/22 od 30.03.2022. godine, 
 
6. Odluka o utvrđivanju Finansijskih izvještaja za period od 01.01.2021 do 31.12.2021. godine,  
    broj: 03-02-06/22 od 30.03.2022. godine, 
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7. Odluka o usvajanju Plana rada i finansijskog plana  JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović“ 
   Gračanica za 2022. godine broj: 03-02-07/22  od 30.03.2022. godine, 
 
8. Odluka o usvajanju Strategije razvoja u JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović“ Gračanica za      
    period  od 2022. godine do 2024.godine, broj: 03-02-08-1/22 od 30.03.2022.godine, 
 
9. Odluka o izuzeću od primjene Zakona  o Javnim nabavka JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa  
    Beganović“ Gračanica, 03-02-09/22 od 30.03.2022.godina, 
 
10. Odluka o odobravanju kredita, broj: 03-02-10/22 od 30.03.2022.godine, 
 
11. Odluka o usvajanju Izvještaja Centralne popisne komisije JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa  
      Beganović“ Gračanica na dan 31.12.2021. godine, broj: 03-02-11/22 od 30.03.2022.godine, 
 
12. Odluka o odbijanju prigovora Sakić Eldini od 28.02.2022. godine, broj: 03-03-05/22 od  
     15.04.2022.godine, 
 
13. Odluka o odobravanju kredita, broj: 03-03-03/22 od 15.04.2022.godine, 
 
14. Odluka o dopuni Odluke o isplati regresa za 2021. godinu broj: 03-22-06/21 od 04.10.2021.  
     godine, broj: 03-03-4/22 od 15.04.2022. godine, 
 
15. Odluka o dopuni Plana javnih nabavki za 2022. godinu, broj: 03-03-06/22 od 15.04.2022.  
     godine, 
 
16. Odluka o usvajanju Pravilnika o izmejnama i dopunama Pravilnika o radu u JZU Opća 
      bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica broj: 03-04-04/22 od 31.05.2022.godine, 
 
17. Odluka o isplati regresa za 2022. godinu, broj: 03-04-05/22 od 31.05.2022.godine 
 
18. Odluka o izmjeni Plana javnih nabavki za 2022. godinu, broj: 03-04-07/22 od 31.05.2022.  
     godine, 
 
19. Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o kancelarijskom i  
     arhivskom poslovanju  JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa Beganović" Gračanica, broj: 03-01- 
     03/22 od 30.06.2022.godine, 
 
20. Odluka o izmjeni  i dopuni Plana javnih nabavki za 2022. godinu, broj: 03-01-04/22 od  
     30.06.2022.godine, 
 
21. Odluka o odbijanju prigovora Huskić Maide iz Gračanice od 22.06.2022. godine : broj 03-01- 
     05/22 od 30.06.2022. godine, 
 
22. Odluka o odbijanju prigovora Čalić Edine od 22.06.2022. godine, broj: 03-01-06/22 od  
     30.06.2022. godine, broj: 03-01-06/22 od 30.06.2022. godine, 
 
23. Odluka o izmjeni  i dopuni Plana javnih nabavki za 2022. godinu, broj: 03-02-03/22 od  
     13.07.2022. godine, 
 
24. Odluka o usvajanju Izvještaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa    
     Beganović“ Gračanica za perid od 01.01.-30.06.2022. godine, broj: 03-03-03/22 od 13.09.2022.     
     godine, 
 
25. Odluka o izmjeni i dopuni  Plana rada i finansijskog plana  JZU Opća bolnica „Dr.Mustafa  
      Beganović“ Gračanica za 2022. godine broj: 03-03-04/22 od 13.09.2022. godine, 
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26. Odluka o izmjeni  i dopuni Plana javnih nabavki za 2022. godinu, broj: 03-03-05/22 od  
     13.09.2022.godine, 
 
27. Odluka o usvajanju Pravilnika o izmejnama i dopunama Pravilnika o radu u JZU Opća 
      bolnica „ Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica broj: 03-03-06/22 od 13.09.2022.godine, 
 
28. Odluka o imenovanju zamjenika predsjednika Upravnog odbora JZU Opća bolnica                      
     „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, broj: 03-01-04/22 od 27.10.2022.godine, 
 
29. Odluka o odobravanju podnošenja zahtjeva za pokretanje postupka finansijske konsolidacije i    
     /ili restruktuiranja JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, broj: 03-02-03/22  
    od 27.10.2022.godine, 
 
30. Odluka o pokretanju postupka finansijske konsolidacije i /ili restruktuiranja JZU Opća bolnica  
     „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, broj: 03-02-03-1/22 od 27.10.2022.godine, 
 
31. Odluka o izmjeni  i dopuni Plana javnih nabavki za 2022. godinu, broj:03-02-04/22 od  
     27.10.2022.godine, 
 
32. Odluka o usvajanju Cjenovnika u JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica,  
     broj: 03-02-05/22 od 27.10.2022.godine, 
 
33. Odluka o usvajanju Strategije bezbijednosti JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“  
      Gračanica za period 2022-2025.godine, broj: 03-03-05/22 od 30.11.2022.godine, 
 
34. Odluka o izmjeni  i dopuni Plana javnih nabavki za 2022.godinu, broj: 03-03-04/22 od  
     30.11.2022.godine, 
 
35. Odluka o usvajanju Izvještaja o radu i finansijskom poslovanju JZU Opća Bolnica „Dr.Mustafa    
      Beganović“ Gračanica za perid od 01.01-30.09.2022. godine, broj: 03-03-03-03/22 od     
      30.11.2022.godine, 
 
36. Odluka o usvajanju Strategije upravljanja rizikom u JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa  
      Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godine, broj: 03-03-06/22 od 30.11.2022.godine,  
 
37. Odluka o usvajanju Strategije informacionih tehnologija u JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa  
      Beganović“ Gračanica za period 2022-2025.godine, broj: 03-03-07/22 od 30.11.2022.godine, 
 
38. Odluka o odbijanju žalbe Bektić Elvisa od 28.11.2022. godine, broj: 03-03-08/22 od  
     30.11.2022.godine, 
 
39. Odluka o usvajanju Pravilnika o popisu imovine i obaveza u JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa  
      Beganović“ Gračanica, broj: 03-04-04/22 od 29.12.2022.godine, 
 
40. Odluka o izmjenama Pravilnika o izmjenama Pravilnika o radu JZU Opća bolnica                       
     „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, broj: 03-04-05/22 od 29.12.2022.godine, 
 
41. Odluka o usvajanju privremenog Plana javnih nabavki za mjesec januar i februar 2023.  
     godine, broj: 03-04-06/22 od 29.12.2022.godine, 
 
42. Odluka o usvajanju Strategije humanih resursa u JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ 
     Gračanica, broj: 03-04-07/22 od 29.12.2022.godine, 
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43. Odluka o usvajanju Strategije komunikacija u JZU Opća bolnica „Dr.  Mustafa Beganović“  
     Gračanica, broj: 03-04-08/22 od 29.12.2022.godine, 
 
44. Odluka o usvajanju Strategije za osiguranje zdravih radnih mjesta u JZU Opća bolnica                
      „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica, broj: 03-04-09/22 od 29.12.2022.godine, 
 
45. Odluka o usvajanju Strategije otpada u JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“  
      Gračanica, broj: 03-04-10/22 od 29.12.2022.godine, 
 
46. Odluka o dopuni Odluke o isplati regresa za 2022. godinu broj: 03-04-05/22 od 29.12.2022.  
      godine. 
 

 

 

9. ZAKLJUČAK 

 

U periodu 01.01. – 31.12.2022. godine JZU Opća bolnica „Dr. Mustafa Beganović“ Gračanica uspjela 
je pridržavati se i ispunjavati sve naredbe Kriznog štaba FBiH, Kriznog štaba TK-a i Ministarstva 
zdravstva TK-a o zaštiti, načinu ponašanja i poslovanja (pružanja usluga) u ovom periodu, kao i 
otežanim finansijskim uslovima ispuniti sve zahtjeve i potrebe pacijenata iz domena sekundarne 
zdravstvene zaštite ne ugrozivši zdravlje kako pacijenata, tako i uposlenika Opće bolnice.  

U ovoj 2022.godini Opća bolnica uprkos svim poteškoćama uspjela je ostvariti pozitivan rezultat 
poslovanja u iznosu od 46.731,00 KM, nivo i kvalitet usluga nije umanjen, izvršavaju se obaveze 
prema dobavljačima i uposlenicima, a u pogledu pružanja usluga pacijentima iz domena sekundarne 
zdravstvene zaštite sve je bilo u skladu sa propisanim odredbama od strane nadležnih organa kako se 
ne bi ugrozilo zdravlje pacijenata i medicinskog osoblja ili doveo u opasnost nečiji život.  

 Kako bi se nastavio pozitivan trend u poslovanju zadužuje se rukovodstvo Opće bolnice na čelu sa 
direktorom Opće bolnice kao i svi zaposlenici da i u narednom periodu ulože maksimalne napore na 
smanjenju svih troškova u Općoj bolnici (ali koji neće utjecati na kvalitet i nivo usluga), a istovremeno 
da rade na povećanju prihoda, povećanju broja pacijenata, povećanju broja pruženih zdravstvenih 
usluga kako bi se i u narednom periodu ostvario još bolji rezultat poslovanja i stekli svi uslovi za 
stabilnije poslovanje i napredak Opće bolnice u svakom pogledu.  

Aktivnosti koje treba sprovesti u narednom periodu u 2023.godini koje treba da omoguće stabilnije 
poslovanje su:  

- Realizovati planirane aktivnosti iz Programa finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja za 
2023.godinu, kao i započete, a nerealizovane aktivnosti iz Programa za 2022.godinu. Takođe 
izvršiti sve pripremne radnje za realizaciju planiranih aktivnosti koje se odnose na 
2024.godinu iz Programa finansijske konsolidacije i/ili restrukturiranja, 

- Unaprijediti pristup i dostupnost sekundarne zdravstvene zaštite pripadajućeg nam 
gravitacionog područja, upoznavanje sa listom zdravstvenih usluga koje pružaju službe i odjeli 
naše zdravstvene ustanove posredstvom nadležnog Ministarstva zdravstva TK-a, 
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JZU OPCA BOLNICA ,, Dr Mustafa Beganovic .,
Nari,r\ l)ft!'Dog lica

Gralanica , Mehmeda Ahmedbegovica 50
Sicdiilc t adres.t

4209346460009
.tcdinstvr,'nr iilcntilikaclori l,roi (.llR )

23.02.2023
l)iitiI]l

03-tt-04/23

Na osnow dlana 339. Zakona o privrednim druStvima (.,SluZbene novine Federacije BiH", br. 8l/ 15) i odredbi
Statuta navedenog pravnog lica, a u smislu dlana 44. sav 2. Zakona o raiunovodstvu i reviziji u Federacui
BiH (,,SluZbene novine Federacrje BiH*, broj l5l21), Upravni odbor donosi

ODLUKT] O RASPODJELI DOBITI
za period od 01.01.2022.do 31.l2.2022.godine

Iskljudivo za potrebe njihove predaje ovlaitenoj instituciji u smislu dlana 44. stav 2. Zakona o radunovodstvu
i reviziji u Federacrji BiH, Upravni odbor donosi odluku o raspodjeli dobiti za navedeni period, u imosu od
46.731,00 KM, u sljede6e namjene:

46.731,00 KM za pokride gubitka iz ranijih godina;

KM u rezervel

KM za isplatu vlasnicima;

KM kao nerasporeitena dobit

Odluku o raspodjele dobiti za period za period od 01.01.2022.do 3l.l2.2022.godine donosi Upravni
odbor, u skladu sa Zakonom o privrednim druStvima i Statutom.

DNIK UP OG ODBORA
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